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 يقحزح انحؼذيم أسجبة انحؼذيم انفصم

 أحكبو ػبية .1

٣ُجّ ٛػا اُوبٕٗٞ الأقبق٢ هٞاػع ٝي٤ؾ اػعاظ هبٕٗٞ  1
أُب٤ُخ ٝروع٣ٔٚ ٝأًُبظهخ ػ٤ِٚ ٝر٘ل٤ػٙ، ًٔب ٣سعظ ِؽم 

 .ٓؽاهجخ ر٘ل٤ػ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئدٜب ٝؿِوٜب

٣دت غًؽ ًَ أٗٞاع هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ 
ًٔب " هبٕٗٞ أُب٤ُخ-"أٝ الإًزلبء ة

 2ٛٞ ٓؼؽف ثبُلًَ 

٣ُجّ ٛػا اُوبٕٗٞ الأقبق٢ هٞاػع ٝي٤ؾ اػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
ٝروع٣ٔٚ ٝأًُبظهخ ػ٤ِٚ ٝر٘ل٤ػٙ، ًٔب ٣سعظ ِؽم ٓؽاهجخ 

.  ٝؿِوٜبرؼع٣ِٜبر٘ل٤ػ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئدٜب ٝ
 أو

٣ُجّ ٛػا اُوبٕٗٞ الأقبق٢ هٞاػع ٝي٤ؾ اػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
ٝروع٣ٔٚ ٝأًُبظهخ ػ٤ِٚ ٝر٘ل٤ػٙ، ًٔب ٣سعظ ِؽم ٓؽاهجخ 

 .ٝؿِوٜب ر٘ل٤ػ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئدٜب

: ٣ؼزجؽ هبٗٞٗب ُِٔب٤ُخ  2
هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ، 

هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣، 
 .هبٕٗٞ ؿِن ا٤ُٔؿا٤ٗخ

- - 

٣وعّؼ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٌَُ ق٘خ خِٔخ ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب،  3
٣ٝسعظ اُزٞاؾٕ أُب٢ُ اُ٘برح ػٜ٘ب ٣ٝ٘ىّ ػ٠ِ ِج٤ؼزٜب 

ٝرٞؾ٣ؼٜب ٣ٝؽضى ك٤ٜب ك٢ اِبؼ ٓطططبد اُز٤ٔ٘خ ٝا٤ُٔؿإ 
الإهزًبظ١ ٝك٢ اِبؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ، ٝكوب 

ُلأٛعاف ٝاُ٘زبئح أُ٘زظؽح ُِجؽآح أًُ٘ٞو ػ٤ِٜب ثوبٕٗٞ 
 .أُب٤ُخ ٝزكت اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ

ٝخت ػعّ رٌج٤َ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
 +ثبضز٤بؼاد ق٤بق٤خ قبثوخ ُٚ 
آٌب٤ٗخ  قوِٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 ثكجت اُلاظقزٞؼ٣خ

٣وعّؼ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٌَُ ق٘خ خِٔخ ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب، 
٣ٝسعظ اُزٞاؾٕ أُب٢ُ اُ٘برح ػٜ٘ب ٣ٝ٘ىّ ػ٠ِ ِج٤ؼزٜب ٝرٞؾ٣ؼٜب 

ك٢ اِبؼ ٓطططبد اُز٤ٔ٘خ ٝا٤ُٔؿإ الإهزًبظ١ ٣ٝؽضى ك٤ٜب 
ٝك٢ اِبؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ، ٝكوب ُلأٛعاف ٝاُ٘زبئح 
أُ٘زظؽح ُِجؽآح أًُ٘ٞو ػ٤ِٜب ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝزكت 

 .اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ

٣٘ور هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ضلاٍ اُك٘خ أزٌبّ هبٕٗٞ  4
 .أُب٤ُخ ُِك٘خ

٣٘ور هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ 

ضلاٍ اُك٘خ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 .ثؤزٌبٓٚ ٝرلبي٤َ اُدعاٍٝ

 هبٕٗٞ أُب٤ُخ أزٌب٣ّ٘ور هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ضلاٍ اُك٘خ 
 .ُِك٘خ

٣سعظ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُزٞخٜبد اُؼبٓخ ٤ُٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢  5
اِبؼ اُك٤بقخ اُؼبٓخ ُِعُٝخ اُز٢ ٣ُجطٜب َٖٔ ٓطططبد 

 .اُز٤ٔ٘خ

ٝخت ػعّ رٌج٤َ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 +ثبضز٤بؼاد ق٤بق٤خ قبثوخ ُٚ 

آٌب٤ٗخ قوِٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 ثكجت اُلاظقزٞؼ٣خ

٣سعظ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُزٞخٜبد اُؼبٓخ ٤ُٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢ اِبؼ 
 .اُك٤بقخ اُؼبٓخ ُِعُٝخ اُز٢ ٣ُجطٜب َٖٔ ٓطططبد اُز٤ٔ٘خ

٣ُٖٔ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ظ٣ٔٞٓخ ا٤ُٔؿا٤ٗخ هًع الإ٣لبء  6
ثزؼٜعاد اُعُٝخ ٝاُزؿآبرٜب ٝأُسبكظخ ػ٠ِ رٞاؾٗبرٜب 

 .أُب٤ُخ

ٝخت ػعّ رٌج٤َ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 ثبضز٤بؼاد ق٤بق٤خ قبثوخ ُٚ

٣ُٖٔ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ظ٣ٔٞٓخ ا٤ُٔؿا٤ٗخ هًع الإ٣لبء 
 .ثزؼٜعاد اُعُٝخ ٝاُزؿآبرٜب ٝأُسبكظخ ػ٠ِ رٞاؾٗبرٜب أُب٤ُخ
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رطُغ اُزوع٣ؽاد ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُٔجبظة  7
. أًُعاه٤خ ٝاُهلبك٤خ

٣وز٢ُ ٓجعأ أًُعاه٤خ ػعّ اُزو٤َِ أٝ اُزُط٤ْ ٖٓ 
روع٣ؽاد اُزٌب٤ُق ٝأُٞاؼظ أُُٔ٘خ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝاثؽاؾ 

ٌّٓٞٗبد الأيٍٞ أُب٤ُخ ٝ ٓٔزٌِبد اُعُٝخ ثبػزجبؼ أُؼط٤بد 
. أُزٞكؽح

٣وز٢ُ ٓجعأ اُهلبك٤خ ر٤َٞر ظٝؼ ٓطزِق ٤ٛبًَ اُعُٝخ 
ٝرٞك٤ؽ أُؼِٞٓبد زٍٞ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُِؼّٔٞ ٝٗهؽٛب ك٢ 
ا٥خبٍ ٝزكت الأقب٤ُت ٝاُطؽم أُزعاُٝخ ٝرٞك٤ؽ اُزوبؼ٣ؽ 

 .زٍٞ ر٘ل٤ػ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝاُوعؼح ػ٠ِ ا٥ظاء

٣دت رٞك٤ؽ أُؼط٤بد ٝروع٣ٜٔب 

 ٝػعّ الإًزلغ ثٔب ٛٞ ٓزٞكؽ

رطُغ اُزوع٣ؽاد ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُٔجبظة  
. أًُعاه٤خ ٝاُهلبك٤خ

٣وز٢ُ ٓجعأ أًُعاه٤خ ػعّ اُزو٤َِ أٝ اُزُط٤ْ ٖٓ روع٣ؽاد 
 اثؽاؾ ٌٓٞٗبد ػ٘عٝ ،اُزٌب٤ُق ٝأُٞاؼظ أُُٔ٘خ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ

. ثبػزجبؼ أُؼط٤بد أُزٞكؽحالأيٍٞ أُب٤ُخ ٝٓٔزٌِبد اُعُٝخ 
٣وز٢ُ ٓجعأ اُهلبك٤خ ر٤َٞر ظٝؼ ٓطزِق ٤ٛبًَ اُعُٝخ ٝرٞك٤ؽ 

ك٢ ا٥خبٍ  ُِؼّٔٞ ٝٗهؽٛبأُؼِٞٓبد زٍٞ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ 
اُزوبؼ٣ؽ زٍٞ ر٘ل٤ػ رٞك٤ؽ  ٝٝزكت الأقب٤ُت ٝاُطؽم أُزعاُٝخ

 .ٝٗهؽٛب  ُِؼ٤ّٓٞٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝاُوعؼح ػ٠ِ ا٥ظاء 

 31رجعأ اُك٘خ أُب٤ُخ ك٢ أٍٝ خبٗل٢ ٝ ر٘ز٢ٜ ك٢ ربؼ٣ص  8
 .ظ٣كٔجؽ ٖٓ ٗلف اُك٘خ

    

٣وزًؽ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ػ٠ِ الأزٌبّ أُزؼِوخ ثٔٞاؼظ اُعُٝخ  9
 .ٝرٌب٤ُلٜب ظٕٝ قٞاٛب

    

رعؼج ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب ك٢ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ثٔجبُـٜب اُد٤ِٔخ  10
ٝاُطبّ ظٕٝ ٓوبيخ ث٤ٜ٘ب ٝركزؼَٔ خِٔخ ٓٞاؼظ اُعُٝخ 

. ُزكع٣ع خِٔخ رٌب٤ُلٜب
: ؿ٤ؽ أٗٚ ٣ٌٖٔ

رٞظ٤ق ٓعاض٤َ ُزـط٤خ ٗلوبد ٓؼ٤٘خ ثٞاقطخ اُسكبثبد 
اُطبيخ ٝاًُ٘بظ٣ن اُطبيخ ٝأُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ 

. ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ
رٞظ٤ق ٓٞاؼظ يٌٞى ٝهؽٌٝ ضبؼخ٤خ ُز٣َٞٔ ٗلوبد 

. الاقزثٔبؼ ٝٗلوبد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ
رط٤ًى ٓعاض٤َ ٓزؤر٤خ ٖٓ اقزـلاٍ اُثؽٝاد اُطج٤ؼ٤خ 

 .ٌُِٜ٘ٞ ثبُز٤ٔ٘خ اُد٣ٜٞخ ػ٠ِ أُكزٟٞ ا٢ُِ٘ٞ

اززؽاّ ٓجعأ اُه٤ُٞٔخ ٝضبيخً 

 ٓجعأ ػعّ اُزط٤ًى

رعؼج ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب ك٢ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ثٔجبُـٜب اُد٤ِٔخ 
ٝاُطبّ ظٕٝ ٓوبيخ ث٤ٜ٘ب ٝركزؼَٔ خِٔخ ٓٞاؼظ اُعُٝخ ُزكع٣ع 

. خِٔخ رٌب٤ُلٜب
: ؿ٤ؽ أٗٚ ٣ٌٖٔ

رٞظ٤ق ٓعاض٤َ ُزـط٤خ ٗلوبد ٓؼ٤٘خ ثٞاقطخ اُسكبثبد - 
اُطبيخ ٝاًُ٘بظ٣ن اُطبيخ ٝأُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ 

. ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ
رٞظ٤ق ٓٞاؼظ يٌٞى ٝهؽٌٝ ضبؼخ٤خ ُز٣َٞٔ ٗلوبد - 

.  الاقزثٔبؼ ٝٗلوبد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ
رط٤ًى ٓعاض٤َ ٓزؤر٤خ ٖٓ اقزـلاٍ اُثؽٝاد اُطج٤ؼ٤خ - 

 .ٌُِٜ٘ٞ ثبُز٤ٔ٘خ اُد٣ٜٞخ ػ٠ِ أُكزٟٞ ا٢ُِ٘ٞ
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 وحسبثبجهب يىارد انذونة وجكبنيفهب .2

     يىارد انذونة وجكبنيفهب .1.2

11 
رهزَٔ ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب ػ٠ِ ٓٞاؼظ ا٤ُٔؿا٤ٗخ 

 .ٝرٌب٤ُلٜب ٝػ٠ِ ٓٞاؼظ اُطؿ٣٘خ ٝرٌب٤ُلٜب
    

12 
رعؼج ٓٞاؼظ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ك٢ نٌَ ٓعاض٤َ ٝرعؼج رٌب٤ُلٜب ك٢ 

 .نٌَ ٗلوبد
    

13 

: رجٞة ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت الأهكبّ اُزب٤ُخ
أُعاض٤َ اُدجبئ٤خ 

أُعاض٤َ ؿ٤ؽ اُدجبئ٤خ 
 اُٜجبد

    

14 

. رجٞة ٗلوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت ٜٓٔبد ٝثؽآح
: ٝرجٞة ٗلوبد اُجؽآح زكت الأهكبّ اُزب٤ُخ

ٗلوبد اُزؤخ٤ؽ، - 
ٗلوبد اُزك٤٤ؽ ، - 
ٗلوبد اُزعضلاد، - 
ٗلوبد الاقزثٔبؼاد، - 
ٗلوبد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، - 
ٗلوبد اُز٣َٞٔ، - 
 .اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝؿ٤ؽ أُٞؾػخ- 

    

15 
٣ُجّ رج٣ٞت ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝٗلوبرٜب أُهبؼ ا٤ُٚ 

 ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ 14 ٝ 13ثبُل٤ًِٖ 
 .أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

َٔبٕ ٓزبثؼخ أقَٜ ٝأٗدغ 

 ُزوك٤ْ ا٤ُٔؿا٤ٗخ زكت الأثٞاة

٣ُجّ رج٣ٞت ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝٗلوبرٜب أُهبؼ ا٤ُٚ 
هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ  ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ثٔوز٠ُ 14 ٝ 13ثبُل٤ًِٖ 

 .ز٢ٌٓٞ أٓؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

16 

رهَٔ ٓٞاؼظ اُطؿ٣٘خ ٝرٌب٤ُلٜب أُٞاؼظ ٝاُزٌب٤ُق اُ٘بردخ 
: ػٖ

اظاؼح اُع٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ، - 
اظاؼح اًٌُٞى، - 
ٓكي زكبثبد الإ٣عاػبد، - 
رعاٍٝ اُ٘وٞظ ٝاُو٤ْ اُهج٤ٜخ ثٜب، - 
اظاؼح أٓٞاٍ اُؼٜع ٝاُٞظائغ ٝالأٓبٗبد ػ٠ِ اضزلاف أٗٞاػٜب، - 
 .هؽٌٝ اُطؿ٣٘خ ٝركجوبرٜب- 

    



 
 

5 

17 

٣ٞؾعّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ الإػزٔبظاد أُؽيٞظح ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ 
. اُعُٝخ زكت ٜٓٔبد ٝثؽآح

رسز١ٞ أُٜٔخ ػ٠ِ ٓدٔٞػخ ثؽآح ركبْٛ ك٢ رسو٤ن 
ق٤بقبد ػ٤ٓٞٔخ ٓسعظح، ٝرهَٔ خِٔخ الإػزٔبظاد 

. أَُٞٞػخ ػ٠ِ غٓخ ًَ ؼئ٤ف اظاؼح
٣ٔثَ اُجؽٗبٓح ق٤بقخ ػ٤ٓٞٔخ ٓسعظح ؼاخؼخ ثبُ٘ظؽ ا٠ُ 

ٗلف أُٜٔخ، ٣ٝهَٔ ٓدٔٞػخ ٓزدبٗكخ ٖٓ اُجؽآح 
اُلؽػ٤خ ٝ الأٗهطخ اُز٢ ركبْٛ ثًلخ ٓجبنؽح ك٢ 

. رسو٤ن أٛعاف اُك٤بقخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجؽٗبٓح
٣كٜؽ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح ػ٠ِ اػزٔبظ ٓوبؼثخ اُ٘ٞع الاخزٔبػ٢ 

 .ك٢ رسع٣ع الأٛعاف ٝأُئنؽاد

    

18 

: رؼزجؽ ٜٓٔبد ضبيخ ًَ ٖٓ
ٓدِف ٗٞاّة اُهؼت - 
أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ - 
ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ - 
ٗلوبد اُز٣َٞٔ - 
اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝ ؿ٤ؽ أُٞؾػخ - 

. رسز١ٞ أُٜٔبد اُطبيخ ػ٠ِ ثؽٗبٓح ضًٞي٢ أٝ أًثؽ
رٔثَ ًَ ٤ٛئخ ظقزٞؼ٣خ ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء 

ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ثؽٗبٓدب ضًٞي٤ب ظاضَ أُٜٔخ 
. اُطبيخ

ركزث٠٘ أُٜٔبد اُطبيخ ٖٓ أزٌبّ اُلوؽاد اُثب٤ٗخ 
 . ٖٓ ٛػا اُوب17ٕٞٗٝاُثبُثخ ٝاُؽاثؼخ ٖٓ اُلًَ 

ٓطبِؽ ػ٠ِ اقزولا٤ُخ ا٤ُٜبًَ 

أُػًٞؼح، كبُٔوزؽذ ٣ٌٕٞ زػكٜب 

 ٖٓ هبئٔخ أُٜٔبد اُطبيخ

: رؼزجؽ ٜٓٔبد ضبيخ ًَ ٖٓ
ٓدِف ٗٞاّة اُهؼت - 
أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ - 
 ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ- 
ٗلوبد اُز٣َٞٔ - 
اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝ ؿ٤ؽ أُٞؾػخ - 

. رسز١ٞ أُٜٔبد اُطبيخ ػ٠ِ ثؽٗبٓح ضًٞي٢ أٝ أًثؽ
رٔثَ ًَ ٤ٛئخ ظقزٞؼ٣خ ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ 

. اُعقزٞؼ٣خ ثؽٗبٓدب ضًٞي٤ب ظاضَ أُٜٔخ اُطبيخ
ركزث٠٘ أُٜٔبد اُطبيخ ٖٓ أزٌبّ اُلوؽاد اُثب٤ٗخ ٝاُثبُثخ 

 . ٖٓ ٛػا اُوب17ٕٞٗٝاُؽاثؼخ ٖٓ اُلًَ 

19 
٣ؼ٤ٖ ؼئ٤ف الإظاؼح أُؼ٤٘خ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح اُػ١ ٣ٔبؼـ 

. ٜٓبّ ه٤بظح اُجؽٗبٓح رسذ انؽاكٚ
 .رُجّ ٜٓبّ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح ثؤٓؽ ز٢ٌٓٞ

    

20 

رٌزك٢ اػزٔبظاد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ يجـخ ٓسعٝظح ٝلا ٣ٌٖٔ 
اُزؼٜع ثٜب أٝ الأٓؽ ثًؽكٜب الا ك٢ زعٝظ الاػزٔبظاد 

. أُٞؾػخ
ٝرٌزك٢ اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ اػزٔبظاد ٗلوبد ًَ ٖٓ أػجبء 

اُز٣َٞٔ ٝاُسكبثبد اُطبيخ ٝأُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

    



 
 

6 

 .أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ

21 

٣ٞؾع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اػزٔبظاد اُزؼٜع ٝاػزٔبظاد اُعكغ 
. ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ زكت أُٜٔبد ٝاُجؽآح

اػزٔبظاد اُزؼٜع ٢ٛ الإػزٔبظاد أَُٞٞػخ ػ٠ِ غٓخ ا٥ٓؽ 
. ثبًُؽف ُِزؼٜع ثبُ٘لوبد أًُ٘ٞو ػ٤ِٜب ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ
ركزؼَٔ اػزٔبظاد اُعكغ لإيعاؼ أٝآؽ اًُؽف ثبُ٘كجخ 
ُِٔجبُؾ أُسُٔٞخ ػ٠ِ ًبَٛ اُعُٝخ ٝغُي ك٢ زعٝظ 

 .اػزٔبظاد اُزؼٜع أُزؼِوخ ثٜب

    

22 

رجو٠ اػزٔبظاد اُزؼٜع ثؼ٘ٞإ ٗلوبد الاقزثٔبؼاد ٝٗلوبد 
اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٓكزؽقِخ أُلؼٍٞ ظٕٝ رسع٣ع ك٢ 

اُؿٖٓ، ؿ٤ؽ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُـبء ٛػٙ الاػزٔبظاد ثٔوز٠ُ هؽاؼ 
ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ثؼع أضػ ؼأ١ ؼئ٤ف أُٜٔخ 

. ِٝجوب ُهؽِٝ ٝاخؽاءاد ٣ُجطٜب ثوؽاؼ
رِـ٠ اػزٔبظاد اُعكغ اُز٢ ُْ ٣وغ اقزؼٔبُٜب ثبٗزٜبء 

اُك٘خ أُب٤ُخ، ؿ٤ؽ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٗوَ ٗكجخ ٖٓ ثوب٣ب 
ٛػٙ الإػزٔبظاد ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 

ثؼع أضػ ؼأ١ ؼئ٤ف أُٜٔخ ِٝجوب ُهؽِٝ ٝاخؽاءاد ٣ُجطٜب 
 .ثوؽاؼ

    

23 

ركزؼَٔ اػزٔبظاد اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝؿ٤ؽ أُٞؾػخ ُزكع٣ع 
اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝاُ٘لوبد اُز٢ ٣زؼػّؼ رٞؾ٣ؼٜب ػ٘ع الإهزؽاع 

ػ٤ِٜب، ػ٠ِ إٔ لا رزدبٝؾ اُزوع٣ؽاد اُطبيخ ثٜػٙ الاػزٔبظاد 
. ٖٓ خِٔخ روع٣ؽاد ٗلوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ % 3ٗكجخ 

رٞؾع اػزٔبظاد اُ٘لوبد اُطبؼئخ ٝؿ٤ؽ أُٞؾػخ ضلاٍ اُك٘خ 
. ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

٣ًعؼ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اثؽ ٜٗب٣خ اُك٘خ أُب٤ُخ هؽاؼا 
 .ك٢ خِٔخ الإػزٔبظاد أُٞؾػخ
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     حسبثبت انذونة .2.2

24 

: رٔكي اُعُّٝخ 
ٓسبقجخ ٤ٓؿا٤ٗبّر٤خّ - 
ّٓخ -  ٓسبقجخ ػب
 .ٓسبقجخ رس٤َِ ًِلخ اُجؽآح- 

  
ٖٓ أُْٜ ٓوبثِخ رٌِلخ اُجؽآح 

 .ثٔؽظٝظ٣زٜب

: رٔكي اُعُّٝخ 
ٓسبقجخ ٤ٓؿا٤ٗبّر٤خّ - 
ّٓخ -  ٓسبقجخ ػب
 . ٝٓؽظٝظ٣زٜب أُب٤ُخٓسبقجخ رس٤َِ ًِلخ اُجؽآح- 

25 

رٌّٖٔ أُسبقجخ ا٤ُٔؿا٤ٗبّر٤خّ ٖٓ ٓزبثؼخ رس٤ًَ ٓٞاؼظ 
٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرؤظ٣خ ٗلوبرٜب ، ٝركزد٤ت ا٠ُ اُوٞاػع 

: اُزب٤ُّخ
ّْ ضلاُٜب -  رؽقّْ أُعاض٤َ ثؼ٘ٞإ ٤ٓؿا٤ٗخّ اُكّ٘خ اُز٢ ر

. رس٤ًِٜب ٖٓ هجَ أُسبقج٤ٖ اُؼ٤ّ٤ٖٓٞٔ
ّْ ضلاُٜب -  رؽقّْ اُ٘لّوبد ثؼ٘ٞإ ٤ٓؿا٤ٗخّ اُكّ٘خ اُز٢ ر

اُزؤّن٤ؽ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُسبقج٤ٖ اُؼ٤ّ٤ٖٓٞٔ 
 . ٖٓ ٛػا اُوب59ٕٞٗٓغ ٓؽاػبح أزٌبّ اُلًَ 

    

26 

ّٓخ زكت أقِٞة اُو٤ع أُؿظٝج  رٔكي أُسبقجخ اُؼب
ٝروعّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكن ٓجعأ اثجبد اُسوٞم ٝاُزؿآبد 
اُعُٝخ ٝركز٘ع ا٠ُ ٓؼب٤٣ؽ رُجّ ثوؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق 

ثبُٔب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ ؼأ١ أُدِف ا٢ُِ٘ٞ ُٔؼب٤٣ؽ اُسكبثبد 
. اُؼ٤ٓٞٔخّ

٣ز٠ُٞ أُسبقجٕٞ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٓكي ٝاػعاظ زكبثبد اُعُٝخ 
زكت اُوٞاػع أُسعظح ٣ٝدت إٔ رٌٕٞ ٛػٙ اُسكبثبد 

ق٤ِٔخ ٝيبظهخ ٝ إٔ رؼٌف ثًٞؼح أ٤ٓ٘خ اَُٞؼ٤خ أُب٤ُخ 
. ُِعُٝخ ُٝٔٔزٌِبرٜب

ٝرطُغ ٛػٙ اُوٞائْ ا٠ُ . رؼع اُعُٝخ هٞائْ ٓب٤ُخ ق٣ٞ٘خ
 .أًُبظهخ اُك٣ٞ٘خ ُٔسٌٔخ أُسبقجبد

    

27 

رٜعف ٓسبقجخ رس٤َِ اٌُِلخ ا٠ُ رسع٣ع اٌُِلخ اُسو٤و٤خ 
ُِجؽآح أَُٞٞػخ ُزسو٤ن أٛعاف اُك٤بقبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝغُي ثبػزجبؼ ٓكبٛٔخ ٗلوبد ثؽآح ٝأٗهطخ أُكبٗعح ك٢ 
 .رسو٤ن رِي الأٛعاف
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     انحسبثبت انخبصة وانصُبديق انخبصة .3.2

28 

رٌٖٔ اُسكبثبد اُطبيخ ٖٓ رٞظ٤ق ٓعاض٤َ ُزـط٤خ ٗلوبد 
. ٓؼ٤٘خ غاد يِخ ثًٔعؼ أُعاض٤َ

ركبْٛ ٛػٙ اُسكبثبد ك٢ ر٣َٞٔ اُجؽآح أًُ٘ٞو ػ٤ِٜب 
ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝلا ٣ٌٖٔ اق٘بظ اػزٔبظاد ُلبئعرٜب ٖٓ 

. ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ
رهزَٔ اُسكبثبد اُطبيخ ػ٠ِ اُسكبثبد اُطبيخ ك٢ 

. اُطؿ٣٘خ ٝزكبثبد أٓٞاٍ أُهبؼًخ
رٌٖٔ اُسكبثبد اُطبيخ ك٢ اُطؿ٣٘خ ٖٓ رٞظ٤ق ٓعاض٤َ 

ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد ٓؼ٤٘خ رْٜ ثؼٍ أًُبُر اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرسعس 
ٝر٘ور ٝرِـ٠ ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أٝ هبٕٗٞ 

. أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣
رٔثَ زكبثبد أٓٞاٍ أُهبؼًخ أُجبُؾ اُز٢ ٣عكؼٜب 

الأنطبو اُطج٤ؼ٤ٕٞ ٝاُػٝاد أُؼ٣ٞ٘خ ثؼ٘ٞإ ٓكبٛٔخ 
رطٞػ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ ثؼٍ اُؼ٤ِٔبد غاد أًُِسخ اُؼ٤ٓٞٔخ، 

. ٝلا ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٓعاض٤َ خجبئ٤خ ُلبئعرٜب
رلزر زكبثبد أٓٞاٍ أُهبؼًخ ٝر٘ور ٝرِـ٠ ثوؽاؼ ٖٓ 

 .اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

    

29 

رٌزك٢ ٓعاض٤َ اُسكبثبد اُطبيخ اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ 
ٝركزؼَٔ زكت ٗلف أُؼب٤٣ؽ ٝاُوٞاػع أُزجؼخ ثبُ٘كجخ 
ا٠ُ ٗلوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ػ٠ِ إٔ ر٘سًؽ خِٔخ أًُبؼ٣ق 

أُزؼٜع ثٜب أٝ أُؤغٕٝ ثعكؼٜب ك٢ زعٝظ ٓجِؾ أُعاض٤َ 
٣ٌٖٝٔ اُزؽك٤غ ك٢ . اُسبيِخ كؼ٤ِب ثبُ٘كجخ ٌَُ زكبة

ٗلوبد ٛػٙ اُسكبثبد ضلاٍ اُك٘خ ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ 
أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢ يٞؼح ركد٤َ ٓٞاؼظ اَبك٤خ رلٞم 
أُٞاؼظ أًُبظم ػ٤ِٜب ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أٝ ثوبٕٗٞ 

. أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣
ر٘وَ كٞاََ اُسكبثبد اُطبيخ ٖٓ ق٘خ ا٠ُ أضؽٟ ٓب ُْ 

. ٣زوؽؼ ٓب ٣طبُق غُي َٖٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ
رِـ٠ ٝخٞثب اُسكبثبد اُطبيخ اُز٢ ُْ ركدَ ٗلوبد ضلاٍ 

 ٖٓ ٛػا 28ثلاس ق٘ٞاد ٓب٤ُخ ٓززب٤ُخ ِجوب لأزٌبّ اُلًَ 
 .اُوبٕٗٞ
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30 

رسعس ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أٝ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
اُزؼع٢ِ٣ ي٘بظ٣ن ضبيخ ُز٣َٞٔ رعضلاد ك٢ هطبػبد 

٣ٌٖٔ رؼٜع ٜٓٔخ اُزًؽّ ف ك٢ ٛػٙ اًُ٘بظ٣ن ا٠ُ . ٓؼ٤٘خ
ٓئقكبد أٝ ٤ٛبًَ ٓطزًخ ثٔوز٠ُ ارلبه٤بد رجؽّ ٓغ 
اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ٝؼئ٤ف الإظاؼح، ٝرسعظ ثٔوزُبٛب 
الأٛعاف أُطِٞة رسو٤وٜب ٝأُئنؽاد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ 

. رو٤٤ْ اُ٘زبئح
٣ٌٖٝٔ إٔ رؽيع ُلبئعرٜب اػزٔبظاد ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ 

ثبلإَبكخ ا٠ُ أُجبُؾ اُز٢ ٣زْ اقزؽخبػٜب ٖٓ اُوؽٌٝ 
. أُك٘عح أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ُلبئعرٜب

 .ر٘ور ٝرِـ٠ ٛػٙ اًُ٘بظ٣ن ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ
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انًؤسسبت انؼًىيية انًهحقة ييشاَيبجهب  .4.2
 انذونة جزجيجيب ثًيشاَية

    

31 

رزٔزغ أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب 
ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ثبُهط٤ًخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاقزولاٍ أُب٢ُ 

ٝرطُغ لأزٌبّ ٛػا اُوبٕٗٞ ُِٝوبٕٗٞ أُزؼِن ثبُٔسبقجخ 
ٝركبْٛ . اُؼ٤ٓٞٔخ الا ك٢ ٓب ركزث٤٘ٚ اُوٞا٤ٖٗ اُطبيخ ثٜب

 .ٛػٙ أُئقكبد ك٢ رسو٤ن أٛعاف ثؽٗبٓح أٝ أًثؽ

    

32 

ػلاٝح ػ٠ِ ٗلوبد أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُكعظح ٓجبنؽح 
َّ ٓئقكخ ػ٤ٓٞٔخ ٤ٓؿا٤ٗخ  َٖٔ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ رطًى ٌُ

رِسن ٤ٓؿا٤ٗبد أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ رؽر٤ج٤ب .ٓكزوِخ
ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرٌزك٢ اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ ػ٠ِ إٔ ر٘سًؽ 
خِٔخ أًُبؼ٣ق أُؤغٕٝ ثعكؼٜب ك٢ زعٝظ ٓجِؾ أُوبث٤ٍ 

رهزَٔ . اُسبيِخ كؼ٤ِب ثبُ٘كجخ ا٠ُ ًَ ٓئقكخ ػ٤ٓٞٔخ
ٓٞاؼظ أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ٓعاض٤َ غار٤خ ٝٛجبد 

 .ٝٓ٘ر ا٤ُٔؿا٤ٗخ اُز٢ رك٘ع ُٜب ػ٘ع الاهزُبء

    

33 

ٓغ ٓؽاػبح اُوٞا٤ٖٗ اُطبيخ ثجؼٍ أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ 
ّْ رٞؾ٣غ ٓٞاؼظ ٝٗلوبد أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثوؽاؼ ٖٓ  ٣ز
ؼئ٤ف أُئقكخ ثؼع أضػ ؼأ١ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح أُؼ٢٘ 

 .زكت رج٣ٞت ٣ُجطٚ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

    

34 

ر٘وَ كٞاََ أُٞاؼظ أُكدِخ ػ٘ع اٗزٜبء اُك٘خ ا٠ُ 
٤ٓؿا٤ٗخ أُئقكخ ُِك٘خ أُب٤ُخ أُٞا٤ُخ 

ٝركزؼَٔ زكت ٗلف الإخؽاءاد أُزؼِوخ ثزٞؾ٣غ ٤ٓؿا٤ٗخ 
. أُئقكخ

٣ٌٖٔ ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ، ك٢ يٞؼح ركد٤َ كٞاََ 
ُِٔٞاؼظ ُعٟ أُئقكخ ُٔعح ثلاس ق٘ٞاد ٓززب٤ُخ ُْ ٣زْ 

اقزؼٔبُٜب، رس٣َٞ ٛػٙ اُلٞاََ ٤ًِب أٝ خؿئ٤ب ا٠ُ ٓٞاؼظ 
 .٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ثؼع أضػ ؼأ١ ؼئ٤ف الإظاؼح أُؼ٢٘
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 انجًبػبت انًحهية .5.2

35 

٣زْ رط٤ًى اػزٔبظاد ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُلبئعح اُدٔبػبد 
أُس٤ِخ ػ٠ِ أقبـ زبخ٤برٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ ك٢ اِبؼ رٞاؾٕ 

. ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ
رهزَٔ ٓٞاؼظ اُدٔبػبد أُس٤ِخ ػلاٝح ػ٠ِ ٓٞاؼظٛب 

: اُػار٤خ ػ٠ِ
ٓٞاؼظ ٓسبُخ ا٤ُٜب ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢ نٌَ ٓ٘ر، 

ٓٞاؼظ ٓسبُخ ٖٓ اُكِطخ أُؽًؿ٣خ لإٗدبؾ ٓهبؼ٣غ اُعُٝخ 
ػ٠ِ أُكزٟٞ اُد١ٜٞ ك٢ اِبؼ اُجؽآح ٝالأٛعاف 

. أُسعظح
رًؽف أُٞاؼظ أُػًٞؼح زكت هٞاػع اُسًٞٔخ اُؽن٤عح ٝ 

ٝكوب ُجؽآح ٝأٛعاف ٝرُجّ اخؽاءاد اُزًؽف ك٢ ٤ٓؿا٤ٗخ 
 .اُدٔبػبد أُس٤ِخ ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ

ٝخٞة ر٘بقن ٓغ ٓبخبء ك٢ 

 ٖٓ ٓهؽٝع ٓدِخ 124اُلبيَ 

 141اُدٔبػبد أُس٤ِخ ٝاُلًَ 

 .ٖٓ اُعقزٞؼ

٣زْ رط٤ًى اػزٔبظاد ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُلبئعح اُدٔبػبد 
أُس٤ِخ ػ٠ِ أقبـ زبخ٤برٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ ك٢ اِبؼ رٞاؾٕ 

ٓكبػعح اُدٔبػبد أُس٤ِخ ػ٠ِ ثِٞؽ اُزٌبكئ ٤ٓٝؿا٤ٗخ اُعُٝخ 
ث٤ٖ أُٞاؼظ ٝالأػجبء أُس٤ِخ، ٝثؼع اقزهبؼح أُدِف الأػ٠ِ 

. ُِدٔبػبد أُس٤ِخ
 ػلاٝح ػ٠ِ ٓٞاؼظٛب اُػار٤خرهزَٔ ٓٞاؼظ اُدٔبػبد أُس٤ِخ 

: ػ٠ِ
أٝ ٓٞاؼظ ٓسبُخ ا٤ُٜب ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢ نٌَ ٓ٘ر 

، اهزطبػبد ٖٓ اُدجب٣خ ا٤ُِ٘ٞخ
ٓٞاؼظ ٓسبُخ ٖٓ اُكِطخ أُؽًؿ٣خ لإٗدبؾ ٓهبؼ٣غ اُعُٝخ ػ٠ِ 

 اُد١ٜٞ ك٢ اِبؼ اُجؽآح ٝالأٛعاف أُس٢ِ أٝأُكزٟٞ 
. أُسعظح

رًؽف أُٞاؼظ أُػًٞؼح زكت هٞاػع اُسًٞٔخ اُؽن٤عح ٝ ٝكوب 
ُجؽآح ٝأٛعاف ٝرُجّ اخؽاءاد اُزًؽف ك٢ ٤ٓؿا٤ٗخ اُدٔبػبد 

 .أُس٤ِخ ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ
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 الإػذاد وانحقذيى وانًصبدقة: ويشزوع قبَىٌ انًبنية انحؼذيهي يشزوع قبَىٌ انًبنية نهسُة .3

 الإػذاد .1.3

36 

روعّؼ ٓٞاؼظ اُعُٝخ ٝرٌب٤ُلٜب ػ٠ِ أقبـ اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ 
ٝك٢ اِبؼ ٓطططبد اُز٤ٔ٘خ ٝ ا٤ُٔؿإ الاهزًبظ١ ٝاِبؼ 

ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ أُسعظ ثثلاس ق٘ٞاد ٝاُػ١ ٣زْ 
ّْ ثٔوز٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ . رس٤٤٘ٚ ًَ ق٘خ ٣ٝز

اُزؽض٤ى ك٢ اقزطلاو أُٞاؼظ َٝجّ اُ٘لوبد أُزؼِوّخ 
 .ثبُك٘خ الأ٠ُٝ ظٕٝ ؿ٤ؽٛب

    

37 

٣ز٠ُٞ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ رسذ انؽاف ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ 
اػعاظ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ٝكن ؼٝؾٗبٓخ رسعظ ثوؽاؼ 

. ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ
رؼؽٌ اُسٌٞٓخ ػ٠ِ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت هجَ ٓٞك٠ نٜؽ 

خ٤ِ٣ٞخ ٖٓ ًَ ق٘خ اُلؽ٤َبد ٝاُزٞخٜبد اٌُجؽٟ ٤ُٔؿا٤ٗخ 
 .اُعُٝخ ُِك٘خ أُب٤ُخ أُوجِخ

٣ٜعف ٛػا اُزؼع٣َ ا٠ُ اُزؤ٤ًع 

ػ٠ِ اركبم ٛػا اُلًَ ٓغ 

ٓطزِق الإخؽاءد أُػًٞؼح ك٢ 

 40)كًٍٞ أضؽٟ ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ 

، ًٝػُي ٓغ ٓب ٗى ػ٤ِٚ (41ٝ 

ٓهؽٝع ٓدِخ اُدٔبػخ أُس٤ِخ 

اُػ١ ٣سعظ ثزلبي٤َ ا٥خبٍ اُز٢ 

٣دت اززؽآٜب ٖٓ هجَ اُدٔبػبد 

 .أُس٤ِخ ك٢ اػعاظ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب

٣ز٠ُٞ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ رسذ انؽاف ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ 
رسعظ ثوؽاؼ ؼٝؾٗبٓخ اٍاػعاظ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ٝكن 

: اُزب٤ُخ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ
: ٓٞك٠ نٜؽ ٓبؼـ- 

رًعؼ ؼئبقخ اُسٌٞٓخ ٓ٘هٞؼ اػعاظ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزُٔ٘ب اُزٞخٜبد 
الاهزًبظ٣خ اُؼبٓخ ُِسٌٞٓخ ٝاُلؽ٤َبد اُز٢ قزج٠٘ ػ٤ِٜب 

. ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝٗهؽٙ ُِؼّٔٞ
رزْ ٓؽاقِخ ا٤ُٜئبد أُكزوِخ، ٓدِف ٗٞاة اُهؼت، ؼئبقخ 

اُدٜٔٞؼ٣خ، أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء، أُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ 
ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِدٔبػبد أُس٤ِخ ٖٓ هجَ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق 

. ثبُٔب٤ُخ ُِجعء ك٢ اػعاظ ٓهبؼ٣غ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ُِك٘خ أُٞا٤ُخ
: ٓٞك٠ نٜؽ خٞإ- 

رس٤َ ًَ ا٤ُٜبًَ أُػًٞؼح ك٢ اُ٘وطخ اُكبثوخ ٓهبؼ٣غ 
. ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ػ٠ِ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ لإظؼاخٜب ك٢ ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ

: ٓٞك٠ نٜؽ خ٤ِ٣ٞخ- 
٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؽاٛب َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهبؼ٣غ 

ا٤ُٔؿا٤ٗبد أُسبُخ ا٤ُٚ  
روعّ ؼئبقخ اُسٌٞٓخ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ :  أًزٞثؽ15- 

 ٖٓ 66ُِك٘خ أُٞا٤ُخ ا٠ُ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ِجوب ُِلًَ 
اُعقزٞؼ 

 أًُبظهخ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أُٞا٤ُخ:  ظ٣كٔجؽ10- 
رؼؽٌ اُسٌٞٓخ ػ٠ِ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت هجَ ٓٞك٠ نٜؽ 

خ٤ِ٣ٞخ ٖٓ ًَ ق٘خ اُلؽ٤َبد ٝاُزٞخٜبد اٌُجؽٟ ٤ُٔؿا٤ٗخ 
 .اُعُٝخ ُِك٘خ أُب٤ُخ أُوجِخ
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38 

٣زْ رط٤ًى اػزٔبظاد ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُلبئعح ًَ ٖٓ 
ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ 

اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ ػ٠ِ أقبـ 
. زبخ٤برٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ ك٢ اِبؼ رٞاؾٕ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ

رؼع ٤ٓؿا٤ٗخ ًَ ٖٓ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ 
ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ 

ك٢ اِبؼ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرُجّ اخؽاءاد اُزًؽف ك٤ٜب 
 .ثٔوز٠ُ هٞا٤ٖٗ ضبيخ

  رٌؽاؼ

٣زْ رط٤ًى اػزٔبظاد ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُلبئعح ًَ ٖٓ 
ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ 

اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ ػ٠ِ أقبـ 
. زبخ٤برٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ ك٢ اِبؼ رٞاؾٕ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ

رؼع ٤ٓؿا٤ٗخ ًَ ٖٓ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ 
ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ 

ك٢ اِبؼ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝرُجّ اخؽاءاد اُزًؽف ك٤ٜب ثٔوز٠ُ 
هٞا٤ٖٗ ضبيخ، روّٞ ػ٠ِ ٜٓ٘د٤خ اُزًؽف ك٢ ا٤ُٔؿا٤ٗخ زكت 

 .الأٛعاف

39 

٣ؼؽٌ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ػ٠ِ 
ٓدِف اُٞؾؼاء ٣ٝوعٓٚ ا٠ُ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ك٢ أخَ 

ٖٓ نٜؽ أًزٞثؽ ٖٓ اُك٘خ اُز٢  (15)أهًبٙ اُطبٓف ػهؽ 
 .ركجن ق٘خ ر٘ل٤ػٙ

  

٣ؼؽٌ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ػ٠ِ 
ٓدِف اُٞؾؼاء ٣ٝوعٓٚ ا٠ُ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ك٢ أخَ 

ٖٓ نٜؽ أًزٞثؽ ٖٓ اُك٘خ اُز٢  (15)أهًبٙ اُطبٓف ػهؽ 
 . ٖٓ اُعقزٞؼ66، ِجوب لأزٌبّ اُلًَ ركجن ق٘خ ر٘ل٤ػٙ

     يجهس َىاة انشؼت .2.3

40 

٣س٤َ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗزٚ ػ٠ِ ؼئ٤ف 
اُسٌٞٓخ هجَ ٓٞك٠ نٜؽ ٓب١ ٖٓ ًَ ق٘خ ٓؽكوب ثٔػًؽاد 

رل٤ِ٤ًخ، ٣ٝعؼج ٛػا أُهؽٝع َٖٔ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗخ 
. اُعُٝخ

٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد ٝالاقزلكبؼاد اُز٢ ٣ؽاٛب 
َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُسبٍ ا٤ُٚ ك٢ أخَ أهًبٙ 

نٜؽ ٖٓ ربؼ٣ص ركِٔٚ ُِٔهؽٝع ٣ٝس٤َ ٓلازظبرٚ ا٠ُ 
 .اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت

  

٣س٤َ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗزٚ ػ٠ِ ؼئ٤ف 
ٓؽكوب  خٞإ ٖٓ ًَ ق٘خ ٓب١اُسٌٞٓخ هجَ ٓٞك٠ نٜؽ 

٣ٝعؼج ٛػا أُهؽٝع َٖٔ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗخ  ثٔػًؽاد رل٤ِ٤ًخ،
. اُعُٝخ

اُز٢ ٣ؽاٛب  ٝالاقزلكبؼاد٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد 
َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُسبٍ ا٤ُٚ ك٢ أخَ أهًبٙ 

نٜؽ ٖٓ ربؼ٣ص ركِٔٚ ُِٔهؽٝع ٣ٝس٤َ ٓلازظبرٚ ا٠ُ اُِد٘خ 
ٓغ ٓهؽٝع هبٕٗٞ  أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت

 .أُب٤ُخ
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، يحكًة انًحبسجبت، نهقضبء انًجهس الأػهى3.3    انًجهس الأػهى نهقضبء وانًحكًة انذسحىرية .3.3
 وانًحكًة انذسحىرية ،انًحكًة الإدارية

٣س٤َ ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ  41
اُعقزٞؼ٣خ ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ ا٠ُ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ 

هجَ ٓ٘بههزٚ أٓبّ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ثٔدِف ٗٞاة 
اُهؼت ك٢ أخَ أهًبٙ ٓٞك٠ نٜؽ ٓب١ ٖٓ ًَ 

. ق٘خ لإثعاء اُؽأ١
٣جع١ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ؼأ٣ٚ ٣ٝس٤ِٚ ك٢ أخَ أهًبٙ نٜؽ ٖٓ 

ربؼ٣ص ركِٔٚ ُِٔهؽٝع ا٠ُ ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ 
ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝا٠ُ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ 

. ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت
٣٘بهم ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ 

اُعقزٞؼ٣خ ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ أٓبّ اُِد٘خ أُطزًخ ثٔدِف 
ٗٞاة اُهؼت ٝ ثسُٞؼ ٓٔثَ ػٖ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢ 
أخَ أهًبٙ ٓٞك٠ نٜؽ أٝد ٖٓ ًَ ق٘خ لإظؼاخٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ 

 .اُعُٝخ

٣س٤َ ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ   ٓلاءٓخ ٓغ اُزـ٤٤ؽاد اُكبثوخ
ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ ا٠ُ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ هجَ ٓ٘بههزٚ أٓبّ 

اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت ك٢ أخَ أهًبٙ 
. ٓٞك٠ نٜؽ ٓب١ ٖٓ ًَ ق٘خ لإثعاء اُؽأ١

٣جع١ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ؼأ٣ٚ ٣ٝس٤ِٚ ك٢ أخَ أهًبٙ نٜؽ ٖٓ 
ربؼ٣ص ركِٔٚ ُِٔهؽٝع ا٠ُ ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء 
ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝا٠ُ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ثٔدِف 

. ٗٞاة اُهؼت
٣٘بهم ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ 
ٓهؽٝع ا٤ُٔؿا٤ٗخ أٓبّ اُِد٘خ أُطزًخ ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت 

ٝ ثسُٞؼ ٓٔثَ ػٖ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ك٢ أخَ أهًبٙ 
 .ٓٞك٠ نٜؽ أٝد ٖٓ ًَ ق٘خ لإظؼاخٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ

٣س٤َ ًَ ٖٓ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء، ٓسٌٔخ أُسبقجبد، 
أُسٌٔخ الإظاؼ٣خ، ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ  ٓهبؼ٣غ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب 
ػ٠ِ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ هجَ ٓٞك٠ نٜؽ خٞإ ٖٓ ًَ ق٘خ، 

. ٣ٝعؼج ٛػا أُهؽٝع َٖٔ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ
٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؽاٛب َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهؽٝع 

ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُسبٍ ا٤ُٚ ك٢ أخَ أهًبٙ نٜؽ ٖٓ ربؼ٣ص ركِٔٚ 
ُِٔهؽٝع ٣ٝس٤َ ٓلازظبرٚ ا٠ُ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ 

 .ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت ٓغ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ

 نهجًبػبت انًحهية انًجهس الأػهى .4.3    

اقزولا٤ُخ أُدِف الأػ٠ِ  فصم جذيذ  

 ُِدٔبػبد أُس٤ِخ

٣س٤َ أُدِف الأػ٠ِ ُِدٔبػبد أُس٤ِخ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗزٚ 
ػ٠ِ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ هجَ ٓٞك٠ نٜؽ خٞإ ٖٓ ًَ ق٘خ، 

. ٣ٝعؼج ٛػا أُهؽٝع َٖٔ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ
٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؽاٛب َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهؽٝع 

 أخَ أهًبٙ نٜؽ ٖٓ ربؼ٣ص ركِٔٚ ١ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُسبٍ ا٤ُٚ ف
ُِٔهؽٝع ٣ٝس٤َ ٓلازظبرٚ ا٠ُ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ 

 .ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت ٓغ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ
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رؼع ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ ٤ٓؿا٤ٗزٜب زكت اُؽٝؾٗبٓخ 
 ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ٝرس٤ِٚ ا٠ُ اُٞؾ٣ؽ 37أُهبؼ ا٤ُٜب ثبُلًَ 

أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ُٔ٘بههخ زدْ الإػزٔبظاد اُز٢ قزك٘ع 
 .ا٤ُٜب ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ

  
 ٓلاءٓخ ٓغ اُزـ٤٤ؽاد اُكبثوخ

رؼع ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ ٤ٓؿا٤ٗزٜب زكت اُؽٝؾٗبٓخ 
 ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ٝرس٤ِٚ ا٠ُ اُٞؾ٣ؽ 37أُهبؼ ا٤ُٜب ثبُلًَ 

أٌُِق ثبُٔب٤ُخ ُٔ٘بههخ زدْ الإػزٔبظاد اُز٢ قزك٘ع ا٤ُٜب 
 .ٖٓ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ

رس٤َ ا٤ُٜئبد أُكزوِخ ٓهبؼ٣غ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ػ٠ِ ؼئ٤ف 
اُسٌٞٓخ هجَ ٓٞك٠ نٜؽ خٞإ ٖٓ ًَ ق٘خ، ٣ٝعؼج ٛػا 

. أُهؽٝع َٖٔ ٓهؽٝع ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ
٣طِت ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؽاٛب َؽٝؼ٣خ زٍٞ ٓهؽٝع 

ا٤ُٔؿا٤ٗخ أُسبٍ ا٤ُٚ ك٢ أخَ أهًبٙ نٜؽ ٖٓ ربؼ٣ص ركِٔٚ 
ُِٔهؽٝع ٣ٝس٤َ ٓلازظبرٚ ا٠ُ اُِد٘خ أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ 

 .ثٔدِف ٗٞاة اُهؼت ٓغ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ
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٣زُٖٔ ًَ ٖٓ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ٝهبٕٗٞ أُب٤ُخ 
. اُزؼع٢ِ٣ أزٌبٓب ٝخعاٍٝ رل٤ِ٤ًخ

: رزؼِن أزٌبّ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ة
اُزؽض٤ى ك٢ اقزطلاو ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝروع٣ؽ - 

ٓجِـٜب اُد٢ِٔ،  
َجّ أُجِؾ الأه٠ً ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٓغ ٓؽاػبح - 

الأزٌبّ اُطبيخ ثبلإػزٔبظاد غاد اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ، 
َجّ أُجِؾ الأه٠ً ُٔ٘ر َٔبٕ اُعُّٝخ ٝأُجِؾ الأه٠ً - 

ُوؽٌٝ اُطؿ٣٘خ،  
اُزؽض٤ى ك٢ الإهزؽاَبد ٝايعاؼ اًٌُٞى ٝالاُزؿآبد - 

ُلبئعح اُعُّٝخ،  
َجّ اُؼعظ اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد - 

ثًٔبُسٜب أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ 
أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ، 

ازعاس اُسكبثبد اُطبيخ ك٢ اُطؿ٣٘خ ٝاًُ٘بظ٣ن اُطبيخ - 
أٝ ر٘و٤سٜب أٝ اُـبئٜب،  

رؼجئخ ٓٞاؼظ ا٤ُٔؿا٤ٗخ َٝجّ الإخؽاءاد أُب٤ُخ ٝاُدجبئ٤خ،  - 
. ر٘ل٤ػ ٗلوبد ا٤ُٔؿا٤ٗخ َٝجّ الإخؽاءاد أُزؼِوخ ثٜب- 

: رزؼِن اُدعاٍٝ اُزل٤ِ٤ًخ ُٔهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ثزٞؾ٣غ
ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ زكت الأهكبّ،  - 
اػزٔبظاد اُزؼٜع ٝاُعكغ ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ زكت - 

أُٜٔبد ٝاُجؽآح،  
ٓٞاؼظ ٝٗلوبد أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب - 

رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت أُٜٔخ،  
ٓٞاؼظ ٝٗلوبد ًَ زكبة ضبو ك٢ اُطؿ٣٘خ،  - 
اُؼعظ اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب - 

أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ 
 .٤ٓؿا٤ٗبرٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت أُٜٔخ

  

٣زُٖٔ ًَ ٖٓ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ٝهبٕٗٞ أُب٤ُخ 
. اُزؼع٢ِ٣ أزٌبٓب ٝخعاٍٝ رل٤ِ٤ًخ

: رزؼِن أزٌبّ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ة
اُزؽض٤ى ك٢ اقزطلاو ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝروع٣ؽ ٓجِـٜب - 

اُد٢ِٔ،  
َجّ أُجِؾ الأه٠ً ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٓغ ٓؽاػبح الأزٌبّ - 

اُطبيخ ثبلإػزٔبظاد غاد اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ، 
َجّ أُجِؾ الأه٠ً ُٔ٘ر َٔبٕ اُعُّٝخ ٝأُجِؾ الأه٠ً - 

ُوؽٌٝ اُطؿ٣٘خ،  
اُزؽض٤ى ك٢ الإهزؽاَبد ٝايعاؼ اًٌُٞى ٝالاُزؿآبد ُلبئعح - 

اُعُّٝخ،  
َجّ اُؼعظ اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب - 

أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب 
ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ، 

ازعاس اُسكبثبد اُطبيخ ك٢ اُطؿ٣٘خ ٝاًُ٘بظ٣ن اُطبيخ أٝ - 
ر٘و٤سٜب أٝ اُـبئٜب،  

رؼجئخ ٓٞاؼظ ا٤ُٔؿا٤ٗخ َٝجّ الإخؽاءاد أُب٤ُخ ٝاُدجبئ٤خ،  - 
. ر٘ل٤ػ ٗلوبد ا٤ُٔؿا٤ٗخ َٝجّ الإخؽاءاد أُزؼِوخ ثٜب- 

: رزؼِن اُدعاٍٝ اُزل٤ِ٤ًخ ُٔهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ثزٞؾ٣غ
ٓعاض٤َ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ زكت الأهكبّ،  - 
اػزٔبظاد اُزؼٜع ٝاُعكغ ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ زكت أُٜٔبد - 

ٝاُجؽآح،  
ٓٞاؼظ ٝٗلوبد أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب - 

ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت أُٜٔخ،  
ٓٞاؼظ ٝٗلوبد ًَ زكبة ضبو ك٢ اُطؿ٣٘خ،  - 
ٓجبنؽ٣ٖ اٍ ػٞإُلأ رل٤ًَ أُٞاؼظ اُجهؽ٣خ ٖٓ اُؼعظ اُد٢ِٔ- 

ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ 
. أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت أُٜٔخ

الأٛعاف ا٤ٌُٔخ ُِٜٔٔبد ٝاُجؽآح أُػًٞؼح، - 
ٓكزٟٞ روعّ أُٜٔبد ٝاُجؽآح ٓزٞقطخ ٣ِِٞٝخ أُعٟ - 

 .أُزٞايِخ ك٢ ا٤ُٔؿا٤ٗخ يعظ اُ٘وبل
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: ٣ؽكن ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ة
روؽ٣ؽ زٍٞ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢ اِبؼ اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ - 

: ٣ٝزُٖٔ ضبيخ 
رس٤ِلا ُزطٞؼ أُٞاؼظ ٝاُ٘لوبد، • 
رس٤ِلا َُِٞؼ٤خ الاهزًبظ٣خ ضلاٍ اُك٘خ اُدبؼ٣خ ٝاُك٘خ • 

أُؼ٤٘خ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
رس٤ِلا ُٔطزِق اُلؽ٤َبد اُز٢ رْ اػزٔبظٛب ك٢ اػعاظ • 

روع٣ؽاد ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
اِبؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ الإخٔب٢ُ ٝرٞؾ٣ؼٚ - 

اُوطبػ٢، 
خعٍٝ اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ ٤ُٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ، - 
خعٍٝ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ، - 
ٓػًؽاد رل٤ِ٤ًخ رهؽذ ٗلوبد ًَ ٜٓٔخ زكت ٗٞػ٤زٜب - 

ًٝػُي زكت اُجؽآح ٝاُجؽآح اُلؽػ٤خ، 
ٓهبؼ٣غ اُوعؼح ػ٠ِ الأظاء زكت أُٜٔخ ُِك٘خ أُب٤ُخ - 

أُؼ٤٘خ ثبػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ثبقزث٘بء أُٜٔبد اُطبيخ، 
روؽ٣ؽ زٍٞ اُع٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ، - 
روؽ٣ؽ ٣زُٖٔ خعٝلا ُٔطزِق اُزس٣ٞلاد ث٤ٖ اُعُٝخ ًَٝ - 

ٖٓ أُ٘هآد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ؿ٤ؽ الإظاؼ٣خ 
ٝرس٤ِلا ُُٔبٗبد اُعُٝخ ُلبئعرٜب، 

روؽ٣ؽ زٍٞ أُ٘هآد اُؼ٤ٓٞٔخ، - 
روؽ٣ؽ زٍٞ ٗهبِ اًُ٘بظ٣ن اُطبيخ ثؼ٘ٞإ اُك٘خ أُؼ٤٘خ - 

ثبػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
روؽ٣ؽ زٍٞ اُزٞؾ٣غ اُد١ٜٞ ُلاقزثٔبؼ، - 
. روؽ٣ؽ زٍٞ اُ٘لوبد اُدجبئ٤خ ٝالآز٤بؾاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞزخ- 

٣ؽكن ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ثزوؽ٣ؽ ٣زُٖٔ ًَ 
 .اُزؼع٣لاد أُوزؽذ اظضبُٜب ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ

اَبكخ روبؼ٣ؽ هع ركَٜ ػ٤ِٔخ 

اُؽهبثخ اُجؽُٔب٤ٗخ ٝرلبي٤َ 

ٓسزٟٞ اُزوؽ٣ؽ زٍٞ اُع٣ٖ 

اُؼ٢ٓٞٔ 

  

اَبكخ رلبي٤َ ٓسزٟٞ اُزوؽ٣ؽ 

زٍٞ اُع٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ 

 

 ٝخٞة َٔبٕ زن اُ٘لبغ ا٠ُ 

 أُؼِٞٓخ

: ٣ؽكن ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ة
روؽ٣ؽ زٍٞ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ك٢ اِبؼ اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ ٣ٝزُٖٔ - 

: ضبيخ 
رس٤ِلا ُزطٞؼ أُٞاؼظ ٝاُ٘لوبد، • 
رس٤ِلا َُِٞؼ٤خ الاهزًبظ٣خ ضلاٍ اُك٘خ اُدبؼ٣خ ٝاُك٘خ • 

أُؼ٤٘خ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
رس٤ِلا ُٔطزِق اُلؽ٤َبد اُز٢ رْ اػزٔبظٛب ك٢ اػعاظ روع٣ؽاد • 

ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
ٓهبؼ٣غ الأٝآؽ اُزؽر٤ج٤خ اُز٢ قزسعظ ٤ًل٤خ رطج٤ن أزٌبّ - 

هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ، 
 اِبؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ الإخٔب٢ُ ٝرٞؾ٣ؼٚ اُد١ٜٞ،- 
اِبؼ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٓزٞقّ أُعٟ الإخٔب٢ُ ٝرٞؾ٣ؼٚ اُوطبػ٢، - 
خعٍٝ اُزٞاؾٗبد اُؼبٓخ ٤ُٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ، - 
خعٍٝ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ، - 
ٓػًؽاد رل٤ِ٤ًخ رهؽذ ٗلوبد ًَ ٜٓٔخ زكت ٗٞػ٤زٜب - 

ًٝػُي زكت اُجؽآح ٝاُجؽآح اُلؽػ٤خ، 
ٓهبؼ٣غ اُوعؼح ػ٠ِ الأظاء زكت أُٜٔخ ُِك٘خ أُب٤ُخ - 

أُؼ٤٘خ ثبػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ثبقزث٘بء أُٜٔبد اُطبيخ، 
ٓزُٔ٘بً روع٣ْ ثؽآد٢ ُِع٣ٖ روؽ٣ؽ زٍٞ اُع٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ، - 

اُؼ٢ٓٞٔ ٝزكت اِبؼ اُ٘لوبد ٓزٞقّ أُعٟ، ٝخعُٝخ اُع٣ٖ 
زكت آخبٍ الإقزسوبم، أُجبُؾ ٝٗكت اُلٞائع، ٝالأِؽاف 

 أُوؽَخ،
روؽ٣ؽ ٣زُٖٔ خعٝلا ُٔطزِق اُزس٣ٞلاد ث٤ٖ اُعُٝخ ًَٝ ٖٓ - 

أُ٘هآد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ؿ٤ؽ الإظاؼ٣خ ٝرس٤ِلا 
ُُٔبٗبد اُعُٝخ ُلبئعرٜب، 

روؽ٣ؽ زٍٞ أُ٘هآد اُؼ٤ٓٞٔخ، - 
روؽ٣ؽ زٍٞ ٗهبِ اًُ٘بظ٣ن اُطبيخ ثؼ٘ٞإ اُك٘خ أُؼ٤٘خ - 

ثبػعاظ هبٕٗٞ أُب٤ُخ، 
روؽ٣ؽ زٍٞ اُزٞؾ٣غ اُد١ٜٞ ُلاقزثٔبؼ، - 
  روؽ٣ؽ زٍٞ اُزٞؾ٣غ اُوطبػ٢ ُلإقزثٔبؼ،- 
. روؽ٣ؽ زٍٞ اُ٘لوبد اُدجبئ٤خ ٝالآز٤بؾاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞزخ- 

٣ؽكن ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ثزوؽ٣ؽ ٣زُٖٔ ًَ 
. اُزؼع٣لاد أُوزؽذ اظضبُٜب ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ

ر٘هؽ ًَ اُزوبؼ٣ؽ ٝأُؼِٞٓبد أُػًٞؼح أػلاٙ رِوبئ٤بً ػ٠ِ ٓٞهغ 
 .اُٞؾاؼح أٌُِلخ ثبُٔب٤ُخ ٝػ٘ع اؼقبُٜب ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت
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٣ًبظم ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
 ظ٣كٔجؽ ٖٓ 10ُِك٘خ أُؼؽٌٝ ػ٤ِٚ ك٢ أخَ أهًبٙ 

اُك٘خ اُز٢ ركجن ق٘خ ر٘ل٤ػٙ ٣ٝس٤ِٚ ػ٠ِ ؼئ٤ف 
اُدٜٔٞؼ٣خ ك٢ أخَ أهًبٙ ا٤ُّٞ أُٞا٢ُ ُزبؼ٣ص 

. أًُبظهخ
٣ًبظم ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 ٣ٞٓب ثعا٣خ 15اُزؼع٢ِ٣ أُؼؽٌٝ ػ٤ِٚ ك٢ أخَ أهًبٙ 
 .ٖٓ ربؼ٣ص ازبُزٚ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ

 

٣ًبظم ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ 
 ظ٣كٔجؽ ٖٓ اُك٘خ اُز٢ 10أُؼؽٌٝ ػ٤ِٚ ك٢ أخَ أهًبٙ 

ركجن ق٘خ ر٘ل٤ػٙ ٣ٝس٤ِٚ ػ٠ِ ؼئ٤ف اُدٜٔٞؼ٣خ ك٢ أخَ 
. أهًبٙ ا٤ُّٞ أُٞا٢ُ ُزبؼ٣ص أًُبظهخ

٣ًبظم ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
 ٣ٞٓب ثعا٣خ 15 ك٢ أخَ أهًبٙ أُؼؽٌٝ ػ٤ِٚ ُِك٘خاُزؼع٢ِ٣ 

، ثهؽِ إ ٣ٌٕٞ ٖٓ ربؼ٣ص ازبُزٚ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ
 .هجَ أًُبظهخ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أُٞا٤ُخ

46 

٣زْ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ زكت ٗلف اُهؽِٝ 
أُزجؼخ ثبُ٘كجخ ا٠ُ اُوٞا٤ٖٗ اُؼبظ٣خ ٓغ ٓؽاػبحاُزعاث٤ؽ 

٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ روع٣ؽاد اُ٘لوبد زكت :اُزب٤ُخ
أُٜٔبد ثبُ٘كجخ ا٠ُ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ، ٣دؽ١ اُز٣ًٞذ 
زكت اُجؽآح اُطًٞي٤خ ثبُ٘كجخ ُٜٔٔخ أُدِف 

الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ُٜٝٔٔخ ا٤ُٜئبد 
اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ روع٣ؽاد ٓٞاؼظ 

٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت اُوكْ، ٣دؽ١ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ 
خِٔخ أُٞاؼظ ثبُ٘كجخ ا٠ُ ًَ زكبة ضبو ك٢ 

اُطؿ٣٘خ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ خِٔخ ٓوبث٤ٍ زكبثبد 
أٓٞاٍ أُهبؼًخ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ اُؼعظ اُد٢ِٔ 

ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب أُؽًؿ٣خ 
ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ رؽر٤ج٤ب 

٤ٓؿا٤ٗبرٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ثًلخ خ٤ِٔخ 
 . ٜٝٗبئ٤خ ػ٠ِ ٓدٔٞع أزٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ

  ٓلاءٓخ ٓغ اُزـ٤٤ؽاد اُكبثوخ

 زكت ٗلف اُهؽِٝ ُِك٘خ٣زْ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
أُزجؼخ ثبُ٘كجخ ا٠ُ اُوٞا٤ٖٗ اُؼبظ٣خ ٓغ ٓؽاػبحاُزعاث٤ؽ 

٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ روع٣ؽاد اُ٘لوبد زكت أُٜٔبد :اُزب٤ُخ
٣دؽ١ اُز٣ًٞذ زكت اُجؽآح ثبُ٘كجخ ا٠ُ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ، 

اُطًٞي٤خ ثبُ٘كجخ ُٜٔٔخ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء 
ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ُٜٝٔٔخ ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ 

٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ روع٣ؽاد ٓٞاؼظ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝأُدِف،
زكت اُوكْ، ٣دؽ١ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ خِٔخ أُٞاؼظ ثبُ٘كجخ ا٠ُ 

ًَ زكبة ضبو ك٢ اُطؿ٣٘خ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ خِٔخ 
ٓوبث٤ٍ زكبثبد أٓٞاٍ أُهبؼًخ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ػ٠ِ اُؼعظ 

اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب أُؽًؿ٣خ 
ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ رؽر٤ج٤ب ٤ٓؿا٤ٗبرٜب 
ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ،٣دؽٟ اُز٣ًٞذ ثًلخ خ٤ِٔخ ٜٝٗبئ٤خ ػ٠ِ 

 . ٓدٔٞع أزٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ
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٣ٌٖٔ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت إٔ ٣وزؽذ اظؼاج كًٍٞ خع٣عح 
أٝ ر٘و٤سبد ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أٝ ػ٠ِ 

: ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ك٢ اُسبلاد اُزب٤ُخ 
ُِزطل٤ٍ ك٢ اُ٘لوبد أٝ ُِؿ٣بظح ك٢ أُٞاؼظ، 

لإَبكخ ٗلوبد خع٣عح نؽ٣طخ اهزؽاذ ٓٞؼظ اَبك٢ أٝ 
اهزًبظ  ك٢ اُ٘لوبد ُزـط٤خ اُ٘لوبد الإَبك٤خ، 

لإظضبٍ رؼع٣لاد ػ٠ِ رٞؾ٣غ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح رٌٕٞ 
ًٓسٞثخ ثبُزؼع٣لاد أُوبثِخ لأٛعاف ٝٓئنؽاد اُجؽآح 

أُؼ٤٘خ ثبُزؼع٣َ، 
ٝرٞخٚ اُزؼع٣لاد أُوزؽزخ ٖٓ هجَ أُدِف ًزبث٤ب ا٠ُ 
اُسٌٞٓخ هجَ ضٔكخ أ٣بّ ٖٓ ربؼ٣ص ػؽٌ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ 

. أًُبظهخ
لا روجَ اُلًٍٞ الإَبك٤خ ٝاُز٘و٤سبد أُطبُلخ ُٜبرٚ 

 .الأزٌبّ

 أُدِف ٣ؼِْ لإٔ ُٔجؽؼ ٝخٞظ لا
 .ثزؼع٣لارٚ اُز٘ل٤ػ١ اُدٜبؾ
 اُعقزٞؼ٣خ ُـ٤ؽ اقوبِٜب ٣ٌٖٔ
  لازوبً 

٣ٌٖٔ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت إٔ ٣وزؽذ اظؼاج كًٍٞ خع٣عح أٝ 
ر٘و٤سبد ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ أٝ ػ٠ِ ٓهؽٝع 

: هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣ ك٢ اُسبلاد اُزب٤ُخ 
ُِزطل٤ٍ ك٢ اُ٘لوبد أٝ ُِؿ٣بظح ك٢ أُٞاؼظ، 

لإَبكخ ٗلوبد خع٣عح نؽ٣طخ اهزؽاذ ٓٞؼظ اَبك٢ أٝ اهزًبظ  ك٢ 
اُ٘لوبد ُزـط٤خ اُ٘لوبد الإَبك٤خ، 

لإظضبٍ رؼع٣لاد ػ٠ِ رٞؾ٣غ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح رٌٕٞ 
ًٓسٞثخ ثبُزؼع٣لاد أُوبثِخ لأٛعاف ٝٓئنؽاد اُجؽآح أُؼ٤٘خ 

 ،.ثبُزؼع٣َ
ٝرٞخٚ اُزؼع٣لاد أُوزؽزخ ٖٓ هجَ أُدِف ًزبث٤ب ا٠ُ اُسٌٞٓخ 

. هجَ ضٔكخ أ٣بّ ٖٓ ربؼ٣ص ػؽٌ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ أًُبظهخ
 .لا روجَ اُلًٍٞ الإَبك٤خ ٝاُز٘و٤سبد أُطبُلخ ُٜبرٚ الأزٌبّ

48 

ك٢ يٞؼح ػعّ أًُبظهخ ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ 
 ظ٣كٔجؽ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ػ أُهؽٝع 31ُِك٘خ ك٢ أخَ أهًبٙ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘لوبد، ثؤهكبِ غاد ثلاثخ أنٜؽ هبثِخ 
ُِزدع٣ع ثٔوز٠ُ أٓؽ ؼئبق٢، ٝركزطِى أُٞاؼظ ِجوب 

٣ٝزْ اػلاّ ٓدِف ٗٞاة . ُِوٞا٤ٖٗ اُدبؼ١ ثٜب اُؼَٔ
اُهؼت ثػُي هجَ أًُبظهخ ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 .ُِك٘خ

  

ك٢ يٞؼح ػعّ أًُبظهخ ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ ك٢ 
 ظ٣كٔجؽ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ػ أُهؽٝع ك٤ٔب ٣زؼِن 31أخَ أهًبٙ 

ثبُ٘لوبد، ثؤهكبِ غاد ثلاثخ أنٜؽ هبثِخ ُِزدع٣ع ثٔوز٠ُ أٓؽ 
. ؼئبق٢، ٝركزطِى أُٞاؼظ ِجوب ُِوٞا٤ٖٗ اُدبؼ١ ثٜب اُؼَٔ

٣ٝزْ اػلاّ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ثػُي هجَ أًُبظهخ 
 .ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ
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رسعظ أي٘بف آٓؽ١ اًُؽف ٝأُسبقج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ 
ٝأُزعض٤ِٖ ا٥ضؽ٣ٖ ٣ُٝجّ ظٝؼْٛ ٝٓكئ٤ُٝزْٜ ك٢ 

ر٘ل٤ػ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ثبُوبٕٗٞ أُزؼِن ثبُٔسبقجخ 
 .اُؼ٤ٓٞٔخ

    

     إجزاءات جىسيغ الإػحًبدات .1.4

50 

٣زْ ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ رٞؾ٣غ 
الإػزٔبظاد أًُبظم ػ٤ِٜب ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ظاضَ ًَ 

ثؽٗبٓح ث٤ٖ ٗلوبد اُزؤخ٤ؽ ٝٗلوبد الاقزثٔبؼاد ٝٗلوبد 
اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُ٘لوبد الأضؽٟ، ٝلا ٣ٌٖٔ ُٜػا اُوؽاؼ 

. اظضبٍ أ١ رـ٤٤ؽ ػ٠ِ الإػزٔبظاد أًُبظم ػ٤ِٜب
٣زْ رٞؾ٣غ الإػزٔبظاد زكت اُوكْ ظاضَ اُجؽٗبٓح ثوؽاؼ 

ٖٓ ؼئ٤ف الإظاؼح ثؼع أضػ ؼأ١ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح، ٝرٞؾع 
 .الإػزٔبظاد ظاضَ اُوكْ ثوؽاؼ ٖٓ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح

    

51 

لا ٣دٞؾ ٗوَ اػزٔبظاد ث٤ٖ ثؽآح ؿ٤ؽ ؼاخؼخ ثبُ٘ظؽ ُ٘لف 
ؼئ٤ف الإظاؼح الاّ اغا ًبٕ ٛػا اُ٘وَ ٗبردب ػٖ رس٣ٞؽ 

ز٢ٌٓٞ أٝ اظاؼ١ أٝ ػٖ ٗوَ يلاز٤بد ث٤ٖ اُكِطخ 
أُؽًؿ٣خ ٝاُكِطخ أُس٤ِخ ػ٠ِ إٔ لا ٣زؽرت ػٖ غُي 

ّْ ػ٤ِٔخ اُ٘وَ ثؤٓؽ ز٢ٌٓٞ . رـ٤٤ؽ ك٢ ِج٤ؼخ اُ٘لوبد ٝرز
 .ثبهزؽاذ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

    

52 

٣ٌٖٔ رس٣َٞ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح اُؽاخؼخ ثبُ٘ظؽ 
ٖٓ  % 2ُ٘لف ؼئ٤ف الإظاؼح ك٢ زعٝظ 

. خِٔخ الإػزٔبظاد أُؽيٞظح ٌَُ ثؽٗبٓح
ّْ رس٣َٞ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح ضلاٍ اُك٘خ أُب٤ُخ  ٣ز

. ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ
٣ًٝعؼ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اثؽ اٗزٜبء اُك٘خ أُب٤ُخ 

. هؽاؼا ه٢ خِٔخ اُزس٣ٞؽاد
ٝلا ٣ٌٖٔ رس٣َٞ اػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح اُطًٞي٤خ ظاضَ 

ٜٓٔخ أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ 
 .ٝظاضَ ٜٓٔخ ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ

 اُكبثوخ اُزـ٤٤ؽاد ٓغ ٓلاءٓخ

٣ٌٖٔ رس٣َٞ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح اُؽاخؼخ ثبُ٘ظؽ ُ٘لف ؼئ٤ف 
 ٖٓ خِٔخ الإػزٔبظاد أُؽيٞظح ٌَُ  %2الإظاؼح ك٢ زعٝظ 

. ثؽٗبٓح
ّْ رس٣َٞ الإػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح ضلاٍ اُك٘خ أُب٤ُخ ثٔوز٠ُ  ٣ز

. هؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ
٣ًٝعؼ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اثؽ اٗزٜبء اُك٘خ أُب٤ُخ هؽاؼا ه٢ 

. خِٔخ اُزس٣ٞؽاد
ٝلا ٣ٌٖٔ رس٣َٞ اػزٔبظاد ث٤ٖ اُجؽآح اُطًٞي٤خ ظاضَ ٜٓٔخ 

أُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝظاضَ ٜٓٔخ 
 .ا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ
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53 

٣ٌٖٔ اػبظح رٞؾ٣غ الإػزٔبظاد ظاضَ اُجؽٗبٓح ثٔوز٠ُ 
هؽاؼ ٖٓ ؼئ٤ف الإظاؼح، ؿ٤ؽ أٗٚ لا ٣دٞؾ اُزؽك٤غ ك٢ 

اػزٔبظاد هكْ ٗلوبد اُزؤخ٤ؽ أٝ اُزطل٤ٍ ٖٓ اػزٔبظاد 
 .هكْ ٗلوبد الاقزثٔبؼاد ٝهكْ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ

    

54 

٣ٌٖٔ ضلاٍ اُك٘خ اظضبٍ ر٘و٤سبد ظاضَ ٤ٓؿا٤ٗبد 
أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ 
اُعُٝخ هجُب ٝيؽكب ثٔوؽؼ ٖٓ ؼئ٤ف أُئقكخ ثؼع أضػ 
 52ؼأ١ ؼئ٤ف اُجؽٗبٓح أُؼ٢٘ ٓغ ٓؽاػبح أزٌبّ اُل٤ًِٖ 

 . ٖٓ ٛػا اُوب53ٕٞٗٝ 

    

55 

ّْ اػبظح رٞؾ٣غ الإػزٔبظاد ظاضَ ًَ زكبة ضبو  ٣ز
ثٔوز٠ُ هؽاؼ ٖٓ ؼئ٤ف الإظاؼح أُؼ٢٘ ٓغ ٓؽاػبح أزٌبّ 

 ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ٝلا ٣ٌٖٔ اُو٤بّ 53 ٝ 52اُل٤ًِٖ 
 .ثزس٣َٞ اػزٔبظاد ث٤ٖ اُسكبثبد اُطبيخ

    

56 
لا ٣ٌٖٔ ٗوَ أٝ رس٣َٞ اػزٔبظاد اُزؼٜع ٝاػزٔبظاد اُعكغ 
 .غاد اًُجـخ اُزوع٣ؽ٣خ ا٠ُ ٓث٤لارٜب غاد اًُجـخ أُسعظح

    

     إنغبء الإػحًبدات وججًيذهب وانحزفيغ فيهب .2.4

57 

٣ٌٖٔ ضلاٍ اُك٘خ أُب٤ُخ ٝك٢ اِبؼ أُسبكظخ ػ٠ِ 
رٞاؾٗبد ا٤ُٔؿا٤ٗخ، رد٤ٔع اػزٔبظاد ٓؽقٔخ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ 

. أٝ اُـبإٛب
. ٣زْ رد٤ٔع الإػزٔبظاد ثوؽاؼ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ

رِـ٠ الإػزٔبظاد ثؤٓؽ ز٢ٌٓٞ ثبهزؽاذ ٖٓ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق 
. ثبُٔب٤ُخ ٣ٝزْ اػلاّ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ثٔهؽٝع الأٓؽ

 1,5ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ رزدبٝؾ خِٔخ الإػزٔبظاد أُِـبح ٗكجخ 
ٖٓ خِٔخ الإػزٔبظاد أُؽقٔخ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ % 

 .أٝ هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣

 رد٤ٔع رلبي٤َ إٔ ٖٓ اُزؤًع
 ك٢ ٝاَسخ اُـبإٛب أٝ الإػزٔبظاد

 .اُس٢ٌٓٞ الأٓؽ
 َظز نفث 

58 

ك٢ زبُخ زعٝس ًٞاؼس أٝ ُُؽٝؼح ٓزؤًعح روز٤ُٜب 
أًُِسخ ا٤ُِ٘ٞخ ٣ٌٖٔ ثٔوز٠ُ أٓؽ ز٢ٌٓٞ كزر 

 1اػزٔبظاد اَبك٤خ لا رزدبٝؾ ك٢ ٓدٔٞػٜب ضلاٍ اُك٘خ 
ٖٓ خِٔخ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ اػلاّ ٓدِف % 

 .ٗٞاة اُهؼت ثػُي
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     آجبل انحُفيذ .3.4

 إضبفة فصم    
٣دت ايعاؼ الأٝآؽ اُزطج٤و٤خ ك٢ أخَ نٜؽ ثؼع أًُبظهخ ػ٠ِ 

 هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ

59 

 31لا ٣دٞؾ روع٣ْ اهزؽازبد اُزؼٜع ثؼع اٗوُبء ربؼ٣ص 
. ظ٣كٔجؽ ٖٓ ًَ ق٘خ

 خبٗل٢ 10لا ٣دٞؾ روع٣ْ أٝآؽ اًُؽف ثؼع اٗوُبء ربؼ٣ص 
. ٖٓ اُك٘خ أُٞا٤ُخ

٣ٌٖٔ اُزؤن٤ؽ ػ٠ِ أٝآؽ اًُؽف أُزؼِوخ ثك٘خ اُزًؽف 
 خبٗل٢ ٖٓ 20ك٢ اِبؼ كزؽح ر٤ِ٤ٌٔخ رٔزع ا٠ُ ؿب٣خ 

ٝرعؼج ٛػٙ اُ٘لوبد ثؼ٘ٞإ ٗلف ق٘خ . اُك٘خ أُٞا٤ُخ
 .اُزًؽف
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60 

٣ز٠ُٞ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓزبثؼخ ٝٓؽاهجخ ر٘ل٤ػ هٞا٤ٖٗ 
أُب٤ُخ ٝرو٤٤ْ اُزوبؼ٣ؽ اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء ٝخ٤ٔغ 

. أُكبئَ أُزؼِوخ ثبُٔب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ
٣دت رٞك٤ؽ خ٤ٔغ أُؼط٤بد ٝاُٞثبئن غاد اًُجـخ أُب٤ُخ 

ٝالإظاؼ٣خ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت ثٔب ك٢ غُي اُزوبؼ٣ؽ اُز٢ 
رؼعٛب ٤ٛبًَ اُؽهبثخ، ٓغ ٓؽاػبح اُطبثغ اُكؽ١ ُِٔكبئَ 

أُزؼِوخ ثبُعكبع ا٢ُِ٘ٞ ٝالأٖٓ اُعاض٢ِ ٝاُطبؼخ٢ 
. ُِعُٝخ ٝقؽ٣خ اُزسو٤وبد ٝاُكؽ اُطج٢

روعّ اُسٌٞٓخ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت اثؽ اٗوُبء 
اُكعاق٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ ًَ ق٘خ ٓب٤ُخ روؽ٣ؽا ٣زؼِن 
ث٘زبئح ر٘ل٤ػ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝثزطج٤ن أزٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 .ُِك٘خ

  

٣ز٠ُٞ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓزبثؼخ ٝٓؽاهجخ ر٘ل٤ػ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ 
ٝرو٤٤ْ اُزوبؼ٣ؽ اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء ٝخ٤ٔغ أُكبئَ 

. أُزؼِوخ ثبُٔب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ
٣دت رٞك٤ؽ خ٤ٔغ أُؼط٤بد ٝاُٞثبئن غاد اًُجـخ أُب٤ُخ 

ٝالإظاؼ٣خ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت ثٔب ك٢ غُي اُزوبؼ٣ؽ اُز٢ رؼعٛب 
، ٓغ ٓؽاػبح اُطبثغ اُكؽ١ ُِٔكبئَ أُزؼِوخ ٤ٛبًَ اُؽهبثخ

ثبُعكبع ا٢ُِ٘ٞ ٝالأٖٓ اُعاض٢ِ ٝاُطبؼخ٢ ُِعُٝخ ٝقؽ٣خ 
. اُزسو٤وبد ٝاُكؽ اُطج٢

اُكعاق٤خ  روعّ اُسٌٞٓخ ُٔدِف ٗٞاة اُهؼت اثؽ اٗوُبء
ٖٓ ًَ ق٘خ ٓب٤ُخ روؽ٣ؽا ٣زؼِن ث٘زبئح ر٘ل٤ػ  ًَ ثلاث٤خ الأ٠ُٝ

ٍَ ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝثزطج٤ن أزٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ  ٝغُي ك٢ أخ
 . ٣ٞٓبً ثؼع اٗزٜبء ًَ ثلاث٤خ15أهًبٙ 

61 

رطُغ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ا٠ُ ؼهبثخ اظاؼ٣خ رزؿآٖ ٓغ ٓطزِق 
ٓؽازَ ر٘ل٤ػٛب ٝرسعظ اًُ٘ٞو اُوب٤ٗٞٗخ اُطبيخ ثٌَ 

. ٤ٌَٛ ؼهبث٢ ٤ًل٤خ اخؽائٜب
رطُغ خ٤ٔغ الإظاؼاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُٜٔٔبد اُزعه٤ن، ٝرطُغ 

 .روبؼ٣ؽٛب اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء ُِلسى ٝاُزو٤٤ْ

ٝخٞة اُزؤ٤ًع ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُ٘لبغ 
 ا٠ُ أُؼِٞٓخ

رطُغ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ا٠ُ ؼهبثخ اظاؼ٣خ رزؿآٖ ٓغ ٓطزِق ٓؽازَ 
ر٘ل٤ػٛب ٝرسعظ اًُ٘ٞو اُوب٤ٗٞٗخ اُطبيخ ثٌَ ٤ٌَٛ ؼهبث٢ 

. ٤ًل٤خ اخؽائٜب
رطُغ خ٤ٔغ الإظاؼاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُٜٔٔبد اُزعه٤ن، ٝرطُغ 

، ٝر٘هؽ روبؼ٣ؽٛب اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء ُِلسى ٝاُزو٤٤ْ
ٗزبئح اُزو٤٤ْ رِوبئ٤بً ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزؽ٤ٗٝخ ُٜػٙ الإظاؼاد 

 .ٝػ٠ِ ٓٞهغ خٜخ أُؽاهجخ

62 

رطُغ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ثٔب ك٢ غُي ٤ٓؿا٤ٗخ ًَ ٖٓ ٓدِف 
ٗٞاة اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ 

اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ ا٠ُ ؼهبثخ 
لازوخ ردؽٟ ٖٓ هجَ ٓسٌٔخ أُسبقجبد، ٝرجع١ 

أُسٌٔخ ٓلازظبرٜب زٍٞ اُزوبؼ٣ؽ اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ 
. الأظاء زكت أُٜٔبد ٝاُجؽآح

ركبػع ٓسٌٔخ أُسبقجبد اُكِطخ اُزهؽ٣ؼ٤خ ٝاُكِطخ 
اُز٘ل٤ػ٣خ ػ٠ِ ؼهبثخ ر٘ل٤ػ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝؿِن ا٤ُٔؿا٤ٗخ 

 . ٖٓ اُعقزٞؼ117ِجوب ُِلًَ 

  

ثٔب ك٢ غُي ٤ٓؿا٤ٗخ ًَ ٖٓ ٓدِف ٗٞاة رطُغ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ 
اُهؼت ٝأُدِف الأػ٠ِ ُِوُبء ٝأُسٌٔخ اُعقزٞؼ٣خ ٝا٤ُٜئبد 

ا٠ُ ؼهبثخ لازوخ ردؽٟ ٖٓ هجَ  اُعقزٞؼ٣خ أُكزوِخ
ٓسٌٔخ أُسبقجبد، ٝرجع١ أُسٌٔخ ٓلازظبرٜب زٍٞ اُزوبؼ٣ؽ 

، ٝر٘هؽٛب اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء زكت أُٜٔبد ٝاُجؽآح
. ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُؽق٢ٔ

ركبػع ٓسٌٔخ أُسبقجبد اُكِطخ اُزهؽ٣ؼ٤خ ٝاُكِطخ 
اُز٘ل٤ػ٣خ ػ٠ِ ؼهبثخ ر٘ل٤ػ هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝؿِن ا٤ُٔؿا٤ٗخ ِجوب 

 . ٖٓ اُعقزٞؼ117ُِلًَ 
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63 

٣ُجّ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُّٝخ أُجِؾ اُٜ٘بئ٢ 
ُِٔٞاؼظ أُكزطًِخ ٝلأٝآؽ اًُؽف أُئنؽ ػ٤ِٜب ضلاٍ 
ق٘خ اُزًؽفّ ٣ِٝـ٢ الاػزٔبظاد اُجبه٤خ ٣ٝؽضى ك٢ ٗوَ 

ٗز٤دخ اُك٘خ ا٠ُ اُسكبة اُوبؼ ُزكجوبد اُطؿ٣٘خ ثؼع 
ِؽذ أُجبُؾ اُجبه٤خ ٖٓ أُعاض٤َ أُٞظلخ ٓغ ٓؽاػبح 

 . ٖٓ ٛػا اُوب34ٕٞٗ ٝ 29أزٌبّ اُل٤ًِٖ 

    

64 

٣ز٠ُٞ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اػعاظ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن 
٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ػ٠ِ أقبـ اٌُهٞكبد اُطبيخ اُز٢ ٣ِزؿّ 

ثزوع٣ٜٔب آٓؽٝ اًُؽف ك٢ ضًٞو ػ٤ِٔبرْٜ أُزؼِوخ 
ثبًُٔبؼ٣ق ٝػ٠ِ أقبـ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُوعٓخ ٖٓ 
ِؽف أُسبقج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ثؼع اُزًؽ٣ر ثٔطبثوزٜب 

. ُسكبة اُعُٝخ اُؼبّ ٖٓ هجَ ٓسٌٔخ أُسبقجبد
ثبُزٞاؾ١ ٓغ ػؽٌ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ، ٣س٤َ 

ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ا٠ُ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓهؽٝع هبٕٗٞ 
ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُِك٘خ اُز٢ ركجن ثك٘ز٤ٖ اُك٘خ 

 .أُؼ٤٘خ ثبػعاظ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ

  

٣ز٠ُٞ اُٞؾ٣ؽ أٌُِق ثبُٔب٤ُخ اػعاظ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ 
اُعُٝخ ػ٠ِ أقبـ اٌُهٞكبد اُطبيخ اُز٢ ٣ِزؿّ ثزوع٣ٜٔب آٓؽٝ 

اًُؽف ك٢ ضًٞو ػ٤ِٔبرْٜ أُزؼِوخ ثبًُٔبؼ٣ق ٝػ٠ِ 
أقبـ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُوعٓخ ٖٓ ِؽف أُسبقج٤ٖ 

اُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ثؼع اُزًؽ٣ر ثٔطبثوزٜب ُسكبة اُعُٝخ اُؼبّ ٖٓ هجَ 
. ٓسٌٔخ أُسبقجبد

ثبُزٞاؾ١ ٓغ ػؽٌ ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ، ٣س٤َ ؼئ٤ف 
اُسٌٞٓخ ا٠ُ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ 

اُعُٝخ ُِك٘خ اُز٢ ركجن ثك٘ز٤ٖ اُك٘خ أُؼ٤٘خ ثبػعاظ 
 .ٓهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ

٣س٤َ ؼئ٤ف اُسٌٞٓخ ػ٠ِ ٓدِف ٗٞاة اُهؼت ٓهؽٝع  هبٕٗٞ 
ٍَ أهًبٙ ٓٞك٠ خٞإ ٖٓ  ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ُِك٘خ ك٢ أخ

 .اُك٘خ أُٞا٤ُخ
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٣زُٖٔ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ خعاٍٝ رج٤ّٖ ٓب 
٢ِ٣ :
اُزوع٣ؽاد الأي٤ِخ ٝاُزؽاض٤ى اُدع٣عح ٝاُعكٞػبد . 1

ٓٞؾػخ زكت أُٜٔبد ٝاُجؽآح ثبُ٘كجخ ُ٘لوبد ٤ٓؿا٤ٗخ 
اُعُٝخ، 

اُزوع٣ؽاد الأي٤ِخ ٝاُز٘و٤سبد ٝالاقزطلايبد ٓٞؾػخ . 2
زكت الأهكبّ ثبُ٘كجخ ُٔٞاؼظ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ، 

أُوبؼٗخ ث٤ٖ أُجِؾ اُد٢ِٔ ُزوع٣ؽاد أُٞاؼظ ٝاُ٘لوبد . 3
ثبػزجبؼ اُز٘و٤سبد أُعضِخ ػ٤ِٜب ٝالإٗدبؾاد ثبُ٘كجخ 

٤ُٔؿا٤ٗخ أُئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب رؽر٤ج٤ب 
ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٝاُسكبثبد اُطبيخ، 

أُٞاؼظ أُسبُخ ا٠ُ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٖٓ اُؽي٤ع أُزجو٢ . 4
ٌَُ ٓئقكخ ػ٤ٓٞٔخ ِٓسوخ ٤ٓؿا٤ٗزٜب رؽر٤ج٤ب ث٤ٔؿا٤ٗخ 

اُعُٝخ، 
أُٞاؼظ أُسبُخ ا٠ُ ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ٖٓ اُؽي٤ع أُزجو٢ . 5

ُِسكبثبد اُطبيخ،  
 .أُجبُؾ اُٜ٘بئ٤خ ُؼ٤ِٔبد اُطؿ٣٘خ. 6
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: ٣ؽكن ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ ة
اُزوبؼ٣ؽ اُك٣ٞ٘خ ُِوعؼح ػ٠ِ الأظاء، . 1
اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِعُٝخ، . 2
روؽ٣ؽ ٓسٌٔخ أُسبقجبد أُزؼِن ثبًُٔبظهخ ػ٠ِ . 3

يسخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِعُٝخ ٝقلآزٜب، 
روؽ٣ؽ ٓسٌٔخ أُسبقجبد أُزؼِن ثـِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ . 4

ُِك٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ٣زُٖٔ اُزًؽ٣ر ثٔطبثوخ زكبثبد 
رًؽفّ أُسبقج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُِسكبة اُؼبّ ُِعُٝخ 
ٝرس٤ِلا ٝٓلازظبد زكت أُٜٔبد ٝاُجؽآح ُز٘ل٤ػ 

 .الإػزٔبظاد

    

67 
رزْ أًُبظهخ ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ 
زكت ٗلف اُهؽِٝ أُزجّؼخ ثبُ٘كجخ ُٔهؽٝع هبٕٗٞ 

 .أُب٤ُخ ُِك٘خ ٝهبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣
  

رزْ أًُبظهخ ػ٠ِ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ٤ٓؿا٤ٗخ اُعُٝخ زكت 
ٗلف اُهؽِٝ أُزجّؼخ ثبُ٘كجخ ُٔهؽٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ ُِك٘خ 

ٝهبٕٗٞ أُب٤ُخ اُزؼع٢ِ٣، ك٢ أخَ نٜؽ ٖٓ ػؽَٚ ػ٠ِ ٓدِف 
 .ٗٞاة اُهؼت

  



 
 

26 

 أحكبو اَحقبنية وخحبيية .7
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رعضَ الأزٌبّ اُزب٤ُخ ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ز٤ؿ اُ٘لبغ ك٢ أخَ 
 : 2018أهًبٙ ٓٞك٠ ق٘خ 

 أُزؼِوخ ثبُسكبثبد 28اُلوؽح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلًَ - 
اُطبيخ، 

أُطخ اُطبٓكخ كوؽح أ٠ُٝ ٝأُطخ اُطبٓكخ كوؽح ثب٤ٗخ - 
 أُزؼِوخ 46 ٝ أُطخ اُطبٓكخ ٖٓ اُلًَ 43ٖٓ اُلًَ 

ثبُؼعظ اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب 
أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ 

. ٤ٓؿا٤ٗبرٜب ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ
 أُزؼِوخ ثبُ٘لوبد 44أُطخ اُثب٤ٗخ ػهؽ ٖٓ اُلًَ - 

 .اُدجبئ٤خ ٝالآز٤بؾاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞزخ

 رًس٤ر ضطؤ ك٢ اُ٘ى الأي٢ِ

رعضَ الأزٌبّ اُزب٤ُخ ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ز٤ؿ اُ٘لبغ ك٢ أخَ أهًبٙ 
 : 2018ٓٞك٠ ق٘خ 

 أُزؼِوخ ثبُسكبثبد اُطبيخ، 28اُلوؽح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلًَ - 
أُطخ اُطبٓكخ كوؽح أ٠ُٝ ٝأُطخ اُطبٓكخ كوؽح ثب٤ٗخ ٖٓ - 

 أُزؼِوخ 46 ٖٓ اُلًَ اُكبظقخ اُطبٓكخ ٝ أُطخ 43اُلًَ 
ثبُؼعظ اُد٢ِٔ ُلأػٞإ أُجبنؽ٣ٖ ثبُٞؾاؼاد ثًٔبُسٜب 

أُؽًؿ٣خ ٝاُد٣ٜٞخ ٝثبُٔئقكبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِسوخ ٤ٓؿا٤ٗبرٜب 
. ث٤ٔؿا٤ٗخ اُعُٝخ

 أُزؼِوخ ثبُ٘لوبد اُدجبئ٤خ 44أُطخ اُثب٤ٗخ ػهؽ ٖٓ اُلًَ - 
 .ٝالآز٤بؾاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞزخ
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 ٣61زْ كسى ٝرو٤٤ْ روبؼ٣ؽ الأظاء أُهبؼ ا٤ُٜٔب ثبُلًَ 
ٖٓ ٛػا اُوبٕٗٞ ٖٓ هجَ ٤ٛبًَ اُؽهبثخ الإظاؼ٣خ ا٠ُ ز٤ٖ 

يعٝؼ الإِبؼ أُ٘ظْ ُزو٤٤ْ الأظاء ك٢ أخَ أهًبٙ ق٘خ 
2018. 

    

    

 ثبلإَحقبل يحؼهق فصم إضبفة
 نًُظىية انحبني انىضغ يٍ

 حست انًيشاَية في انحصزف
 كم دخىل إنى الأهذاف
 هذِ جحث انًؼُية انهيبكم

 .انًُظىية

رٞايَ ٝزعاد اُزًؽف ك٢ ا٤ُٔؿا٤ٗخ زكت الأٛعاف أُسعثخ 
يِت ٓطزِق الاظاؼاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓٔخ ايلاذ ٜٓ٘د٤خ اُزًؽف 

ك٢ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؤ٤ِؽ ػ٤ِٔخ ه٤ف الأظاء ٝرسع٣ع ٝرس٤٤ٖ 
الأٛعاف ا٠ُ ز٤ٖ ظضٍٞ ًَ اُٞؾاؼاد ٝا٤ُٜئبد أُكزوِخ 

٤ٛٝبًَ اُكِطخ اُوُبئ٤خ ٝاُزهؽ٣ؼ٤خ رسذ ٓ٘ظٞٓخ اُزًؽف ك٢ 
 .2019ا٤ُٔؿا٤ٗخ زكت الأٛعاف، ٝ غُي ك٢ أخَ أهًبٙ ق٘خ 
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 أُزؼِوخ ثٔكي 27 ٝ 26رعضَ أزٌبّ ًَ ٖٓ اُلًَ 
أُسبقجخ اُؼبٓخ ٝٓسبقجخ رس٤َِ اٌُِلخ ٝ اُلوؽح الأض٤ؽح 

 أُزؼِوخ ثآخبٍ روع٣ْ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن 64ٖٓ اُلًَ 
 66ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝأُّ ر٤ٖ اُثب٤ٗخ ٝاُثبُثخ ٖٓ اُلًَ 

أُزؼِوز٤ٖ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزًع٣ن ػ٤ِٜب ٖٓ ِؽف 
 2021ٓسٌٔخ أُسبقجبد ز٤ؿ اُ٘لبغ ك٢ أخَ أهًبٙ ق٘خ 

. 

 ُٔعٟ ضبَغ ق٤ٌٕٞ الأٓؽ ٛػا
 ٓسٌٔخ رؽ٤ًؿ ٓهؽٝع روعّ

 ثبلإٌٓب٤ٗبد ٝر٤ٌٜٔ٘ب أُسبقجبد
 .اُؽهبث٢ ثعٝؼٛب ُِو٤بّ اُلاؾٓخ

 أُزؼِوخ ثٔكي أُسبقجخ 27 ٝ 26رعضَ أزٌبّ ًَ ٖٓ اُلًَ 
 64اُؼبٓخ ٝٓسبقجخ رس٤َِ اٌُِلخ ٝ اُلوؽح الأض٤ؽح ٖٓ اُلًَ 

أُزؼِوخ ثآخبٍ روع٣ْ ٓهؽٝع هبٕٗٞ ؿِن ا٤ُٔؿا٤ٗخ ٝأُّ ر٤ٖ 
 أُزؼِوز٤ٖ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ 66اُثب٤ٗخ ٝاُثبُثخ ٖٓ اُلًَ 

ٝاُزًع٣ن ػ٤ِٜب ٖٓ ِؽف ٓسٌٔخ أُسبقجبد ز٤ؿ اُ٘لبغ 
 .2020ك٢ أخَ أهًبٙ ق٘خ 
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رِـ٠ خ٤ٔغ الأزٌبّ ٝاًُ٘ٞو اُوب٤ٗٞٗخ أُطبُلخ ُٜػا 
اُوبٕٗٞ ٝضبيخ ٜٓ٘ب أزٌبّ اُوبٕٗٞ الأقبق٢ ٤ُِٔؿا٤ٗخ 

 1967 ظ٣كٔجؽ 8 أُئؼش ك٢ 1967 ُك٘خ 53ػعظ 
 42ٝاًُ٘ٞو أُزٔٔخ ٝأُ٘وسخ ُٚ ٝضبيخ اُوبٕٗٞ ػعظ 

 . 2004 ٓب١ 13 ٓئؼش ك٢ 2004ُك٘خ 
 أُئؼش 1968 ُك٘خ ٣8زٞايَ اُؼَٔ ثؤزٌبّ اُوبٕٗٞ ػعظ 

 ٝأُ٘ظْ ُعائؽح أُسبقجبد ٝخ٤ٔغ 1968 ٓبؼـ 8ك٢ 
اًُ٘ٞو اُلازوخ أُ٘وسخ ٝأُزٔٔخ ُٚ ا٠ُ ز٤ٖ يعٝؼ 

٣زٞايَ اُؼَٔ . اُوبٕٗٞ أُ٘ظْ ُٔسٌٔخ أُسبقجبد
ثؤزٌبّ ٓدِخ أُسبقجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اًُبظؼح ثبُوبٕٗٞ ػعظ 

 ا٠ُ ز٤ٖ 1973 ظ٣كٔجؽ 31 ٓئؼش ك٢ 1973 ُك٘خ 81
 .ر٘و٤سٜب ٝايعاؼ اًُ٘ٞو اُزطج٤و٤خ ُٜب

    

 

  



 
 

28 

 

 

 

 جمعيّة البوصلة

 budget.marsad.tn | مرصد ميزانية

www.albawsala.com 
 

 

  تونس1001الاول  عمارة ج الطابق – نهج شوريا  16

تفااله  |71830179:  الفاكس :71893027  

contact@albawsala.com: البريدالإلكتروني 
 

http://www.albawsala.com/
mailto:Albawsalatn@gmail.com

