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 وٱ١نٙ ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح إٔؽاد ٦كةر ٱذذجٓ دٞؿٱؿاً  2017 ٦ةي ٰٚ ا٣جٮو٤ح ٦٪٧ْح ٝؽ٦خ

 ا٣ؿق٧ٰ ا٧٣ٮٝٓ ٤ٔٯ ا٧٣ذٮٚؿ ا٣ذٞؿٱؿ ٱعذٮي .ٚٲ٫ الاولاح و١٦ة٨٦ ٩ٞةاى٫

com.albawsala.wwwوصت ثؿ٧٣ة٩ٲح وأػؿى ظ١ٮ٦ٲح ٧٦ةرقةت دؼه دٝٲٞح دٮوٲةت ٤ٔٯ 

  ٭ة٦ع٤َ  الإولاظةت ٬ؾه أ٤ٗت .ا٣ذؼُٲٍ ٦ؿظ٤ح ٦٪ؾ ا٣ٕةم ا٧٣ةل ٰٚ ا٣ذىؿف ٣ذعكٲ٨ د٘ٲٲؿ٬ة

 ٦٪عٯ قٲ٘ٲؿ وا٣ؾي ا٣نٕت ٩ٮاب ٦ض٤ف ٤ٔٯ ا٧٣ٕؿوض ٧٤٣ٲـا٩ٲح الأقةقٰ ا٣ٞة٩ٮن

 ا٣نٛةٚٲح دٮص٭٭ة ٱ١ٮن أن ٤ٔٯ ٢٧ٕ٩ صؾرٱح ثُؿٱٞح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣ة٣ٲح ٰٚ ا٣ذىؿف

.وا٣٪ـا٬ح وا٣ٛة٤ٔٲح

 ٢٧ٕ٤٣ و٦ذةثٕذ٭ة ا٣نٕت، ٩ٮاب ٦ض٤ف ٢٧ٕ٣ ا٣جٮو٤ح ٦ؿاٝجح ػلال و٨٦ الإَةر، ٩ٛف ٰٚ

  ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٔضـ ز٪ةاٲح أن ادٌط ا٣ج٤ؽٱةت، َؿٱٜ ٨ٔ ا٧٣ع٤ٰ ٤٣٪نةط وروؽ٬ة ا٣ع١ٮ٦ٰ،

 أ٠سؿ٬ة و٨٦ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣ة٣ٲح ام١ة٣ٲةت أ٥٬ ٨٦ ٦٭٧ةً  ٦كذٮى ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ وث٤ٮغ

 ٦ؿة ٢٠ ا٣ع١ٮ٦ح دذ١جؽه ٦ة ٦لاظْح ػلال ٨٦ ذ٣ٟ ٩كذ٪ذش .وا٣ؽرس ثة٣ذع٤ٲ٢ وصؽارة دٕٞٲؽاً 

 ٦ض٤ف ٱ٧ؿر٬ة ثٞؿوض ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٣ٞٮا٩ٲ٨ ٦نةرٱٓ ٠سؿة ػلال و٨٦ ا٣ؽو٣ح، ٦ٲـا٩ٲح ٣ذ٧ٮٱ٢

 ا٣ؽو٣ح ٦ؤقكةت ٧٣ؼذ٤ٙ ا٧٣ةدٱح الإ١٦ة٩ٲةت وًٕٙ ،اقذٕضة٣ٲح ّؿوف ٰٚ ا٣نٕت ٩ٮاب

 ا٧٣ؿ٠ـٱح الإدارات ٨٦ ا٣ذعٮٱلات ٝٲ٧ح ًٕٙ ٦ؿده وا٣ؾي ا٧٣ع٤ٰ ا٧٣كذٮى ٤ٔٯ ػةوح

.أقةقةً 

  ا٧٣٪ةخ ودعكٲ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ الإقذس٧ةر ٣ذ٧ٮٱ٢ ٤٣ٞؿوض الا٣ذضةء ٠ٮن ور٥ٗ ا٣ٮٝخ، ٩ٛف ٰٚ 

 ا٣ٕة٦ح ا٧٣ٮاز٩ح ٤ٔٯ ٔجبةً  ذاد٫ ظؽ ٰٚ الاٝذؿاض أوجط ٦ٕ٭ٮداً، أ٦ؿاً  ا٣ؼةص ٣لإقذس٧ةر

 ثة٣ٌؿورة دكة٥٬ ٥٣ ا٣ذٰ ا٣ؽٱٮن ٣ؼلاص ا٧٣ؿوٮدة الأ٦ٮال ظض٥ ظٲر ٨٦ ا٣ؽو٣ح ٧٣ٲـا٩ٲح

.ا٣ؽو٣ح ظكةثةت ٰٚ الاػذلالات ٔؽٱؽ ٗؾت ث٢ الاٝذىةدي الإ٩ذٕةش ٰٚ

 

 دأقٲف إٔةدة إَةر ٰٚ وا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؽو٣ح دعؽٱةت أ٥٬ أظؽ ا٣ٲٮم الإٝذىةدي ا٣ذعؽي ٱ٧س٢

 ٤ٔٯ ا٣جٮو٤ح د٪١ت ٣٭ؾا .ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣ة٣ٲح إولاحو ا٣ٕةم ا٧٣ةل ٰٚ ا٣ذىؿف ٧٣٪ْٮ٦ح

 ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ظٲةة ٤ٔٯ إ١ٕ٩ةس ٨٦ ٣٭ة ٧٣ة ٤٣ع١ٮ٦ح الإٝذىةدٱح ا٣كٲةقةت دٮص٭ةت دع٤ٲ٢

 ا٣جٮو٤ح دذةثٓ ٧٠ة .ا٣ٞؿار أػؾ ٤٧ٔٲح ٦كةر ٰٚ ا٧٣ٮا٨َ د٧ٮٝٓ ٤ٔٯ ٦جةمؿ دأزٲؿ و٨٦

 ودؽٔٲ٥ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح إ٣ٯ ا٣٪ٛةذ ٰٚ وا٣عٜ ا٣نٛةٚٲح ٦٪ْةر ٨٦ ٤٣ؽو٣ح ا٧٣ة٣ٲح ا٧٧٣ةرقةت

 ٢٠ ٰٚ وا٣جؿ٧٣ة٩ٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٢٧ٕ٣ و٦كةء٣ح ٦ذةثٕح ٰٚ وأٚؿاد ٦٪٧ْةت ٨٦ ا٣ض٧ٲٓ ظٜ

.ػةوحً  ٦٪٭ة وا٧٣ة٣ٲح الإٝذىةدٱح ا٣ؼٲةرات ٱؼه ٦ة

الإَةر ا٣ٕةم
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ث٤ٖ ا٣ٕضـ ق٪ح 

و٨٦  4,8% 2016

ا٧٣٪ذْؿ أن ٱج٤ٖ 

٨٦ ا٣٪ةدش % 5,4

ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣ؼةم 

ظكت ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح 

2017.

 ٨٦ وٱ١٧٪٭ة ّة٬ؿٱة ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣ة٣ٲح ٤ٔٯ ا٣ٌٍ٘ إ٩ٛؿاج إ٣ٯ ا٧٣ة٣ٰ ا٣ؽ٥ٔ ٬ؾا ٱؤدي

 ا٣ذؽاٱ٨ ظض٥ ٱـٱؽ ا٣ٮٝخ ٩ٛف ٰٚ ٨١٣ ا٣ٞىٲؿ، ا٧٣ؽى ٰٚ ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ذ٤ُجةت دع٢٧

 ٦٪عٯ ٰٚ الإٝذىةد ٱ٪٤ُٜ ٥٣ ظةل ٰٚ ٦كذٞج٤ٲح وٕٮثةت وٱ٨٤ٕ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٰٚ و٦ىةرٱ٫ٛ

  ؽ٣٥ٔ دٮّٲ٫ٛ ٨ٔ ثذٕةدوالا ا٣ؽٱ٨ قؽاد ٨٦ وٱ٨١٧ ا٣ؽو٣ح ظكةثةت ٦ؽاػٲ٢ ٨٦ ٱـٱؽ د٪٧ٮي

 وإ١٦ة٩ٲةت و٦ىةدره ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ ٨ٔ ٚ٪ذعؽث ا٣ٮرٝح ٬ؾه ٰٚ ٩ذٮقٓ .٦كذٞجلا ٧٣ٲـا٩ٲحا

.ا٧٣ٲـا٩ٲح ٣ؽ٥ٔ ا٧٣ٮّٙ ٦٪٫ وػةوحً  ٧ٔٮ٦ة ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٨ٔ ز٥ ،ٚٲ٫ ا٣ذع٥١

 دؼه دٝٲٞح دٮوٲةت دٞؽٱ٥ وإ٣ٯ وا٣ؽٱ٨ ا٣ٕضـ ٣س٪ةاٲح ٦٪٭ضٰ دع٤ٲ٢ دٞؽٱ٥ إ٣ٯ ٩٭ؽف

 و٩ؽٔٮ ا٣ع١ٮ٦ح ٧٦ةرقةت دنٮب ا٣ذٰ ا٣٪ٞةاه إ٣ٯ ا٣ذ٪جٲ٫ إ٣ٯ ٩٭ؽف ٧٠ة .ٚٲ٭ة ا٣ذىؿف

٬ؾه٦ٓ ا٣ذٕة٢٦ ٰٚ وا٣نٛةٚٲح ا٤ٌٛ٣ٯ وا٧٧٣ةرقةت ا٣ضٲؽة ا٣عٮ٧٠ح ٦جةدئ دٕٛٲ٢ إ٣ٯ

.ا٧٣ٮاًٲٓ

 ا٧٣ة٣ٲح ٰٚ ا٣ذىؿف ٥ْ٩ ٤ٔٯ دٕؽٱلات إدػةل أ٧٬ٲح إ٣ٯ ا٣ذٞؿٱؿ ٬ؾا ٰٚ ٩٪ذ٭ٰ

 ٩ٮاب ٦ض٤ف ٰٚ ا٧٣ٮدع ٧٤٣ٲـا٩ٲح الأقةقٰ ا٣ٞة٩ٮن ٦نؿوع ٤ٔٯ وأػؿى ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

.2015 ٩ٮ٧ٚجؿ 20 ٦٪ؾ ا٣نٕت
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 ٦ة إٱضةد ٤ٔٯ ا٣ؽو٣ح ٝؽرة ثٕؽم ا٣ٕضـ ٨٦ ا٣٪ٮع ٬ؾا ٱٛكؿ

 ا٧٣ٮّٛح وا٣ٞؿوض داءات٠ةلأ ٦ة٣ٲح ٦ٮارد ٨٦ ٱ١ٰٛ

 ٧ٔٮ٦ٰ دؽػ٢ و دكٲٲؿ ٩ٛٞةت ٨٦ ا٧٣ىةرٱٙ ٣ذُ٘ٲح

appui)ا٧٣ٲـا٩ٲح د٥ٔ ٤َت إ٣ٯ ا٣ؽو٣ح ٚذ٤ضأ ،واقذس٧ةر

budgétaire) دون ظكةثةد٭ة ٦ٮاز٩ح ث٘ؿض الاٝذؿاض إ٣ٯ أي 

 أو ٦ٕٲ٪ح ث٧نةرٱٓ ٦ؿثٮَحً  ا٧٣ٞذؿًح ا٧٣جة٣ٖ د١ٮن أن

 الأظٲةن أ٤ٗت ٰٚ ٦ؿدجُحً  د١ٮن ث٢ ا٧٣ٲـا٩ٲح، ٰٚ ثؿا٦ش

 ا٧٣ٞؿًح ا٣ض٭ح د٤ُج٭ة إٝذىةدٱح واػذٲةرات "إولاح ثؿا٦ش"ب

.الإرصةع ٤ٔٯ ا٣ؽو٣ح ٝؽرة ٧ًةن ثعضح

 ٝة٩ٮن ٰٚ ا٧٣كض٤ح و٦ىةرٱٛ٭ة ا٣ؽو٣ح ٦ٮارد ثٲ٨ ق٤جٲح ٦ٮاز٩ح ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ ٱ٧س٢

.ا٧٣ة٣ٲح

٩جؾة ٦ؼذىؿة
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ٬ؾا ٱْ٭ؿ .و٦ىةرٱٛ٭ة ا٣ؽو٣ح ٦ٮارد ثٲ٨ ق٤جٰ ثٛؿق ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٰٚ ا٣ٕضـ ٱٕؿف

 ٰٚ ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣٪ةدش ٨٦ % 5,4 ث٤٘خ ث٪كجح ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٦كذٮى ٤ٔٯ ا٣ٕضـ

 ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ٕضـ ٨ٔ ٱؼذ٤ٙ ا٣ؾي ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ ٤ٔٯ ا٣ٮرٝح ٬ؾه ٰٚ ٩ؿ٠ـ .2017

 (ا٧٣ع٤ٲح وا٣ض٧ةٔةت الاصذ٧ةٔٲح وا٣ى٪ةدٱٜ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣٪نآت ٦ٮاز٩ةت ٱن٢٧ ا٣ؾي)

 ا٧٣ضةل ٬ؾا ٰٚ ٩٭ذ٥ .٤٣ؽو٣ح ا٣ضةري بةا٣عك ٔضـ ٨ٔ و ا٣ذضةري ا٧٣ٲـان ٔضـ ٨ٔ و

 إ٣ٯ ٣٪ؼ٤ه ،ا٣ذؽاٱ٨ ٦كذٮٱةت ٤ٔٯ دأزٲؿهو أقجةث٫و ٦ىةدره ٣٪ٛ٭٥ ا٧٣ٲـا٩ٲح ثٕضـ

.ٝة٩ٮ٩ٲح ٤٧ٔٲح ٦ٞذؿظةت

 إ٣ٯ ٦ؤدٱة ٠جؿى د٪٧ٮٱح ٦نةرٱٓ ٰٚ ا٣ؽو٣ح اقذس٧ةر ٦كذٮى إردٛٓ 1978 ق٪ح

 ٔضـ ٩كجح إ٣ٯ أدى ٧٦ة ا٣ؽو٣ح ٦ؽاػٲ٢ اردٛةع ٩كٜ ٨٦ أقؿع ث٪كٜ ا٣٪ٛٞةت إردٛةع

 ٰٚ ٤٣ذع٥١ الأصٮر دض٧ٲؽ آ٩ؾاك ا٣ع١ٮ٦ح ٝؿرت .%9 إ٣ٯ وو٤خ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٰٚ

 ٤٣ن٢٘ ا٣ذٮ٩كٰ ا٣ٕةم الإدعةد ثٲ٨ أز٦حٍ  ظؽوث إ٣ٯ أدى ٧٦ة ٩ٛٞةد٭ة ٦كذٮى

.وا٣ع١ٮ٦ح

 

 ٦نةرٱٓ ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ الاقذس٧ةر ٩كٜ دٮاو٢ ظٲ٨ 1984-1983 ٰٚ ا٣ذضؿثح د١ؿرت

 ا٧٣ؽى، ثٕٲؽ الاقذس٧ةر ٤ٔٯ وثٕةاؽ ٔة٣ٲح ث٤١ٛح د٧ٲـت وا٣ذٰ ا٣ُٮٱ٢ ا٧٣ؽى ٤ٔٯ

 ٩ذش ا٣ؾي الأ٦ؿ .الأصٮر ٰٚ زٱةدات ٦ٓ دٛة٥ٝ ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٤ٔٯ ًٍ٘ إ٣ٯ أدى ٧٦ة

.%8 إ٣ٯ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٰٚ ٕضـا٣ ٩كجح ووٮل ٔ٪٫

 ٰٚ ا٣ؼجـ أظؽاث إ٣ٯ أدى ٧٦ة ا٣ؽ٥ٔ ٩ٛٞةت ٰٚ ػٌٛخ أن ظٲ٪٭ة ا٣ؽو٣ح رد ٠ةن

.1984 صة٩ٰٛ
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 إ٣ٯ ٣ٲ٧ؿَ  %1 ظؽود ٰٚ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ ٠ةن ظٲ٨ 2010 ق٪ح إ٣ٯ ٣٪ى٢ ٝؿن رثٓ ظٮا٣ٰ ٩ذضةوز

 ثٕؽة الاردٛةٔةت ٬ؾه دٛكؿ .%6.9 ث٤ٖ 2013 ٰٚ أٝىٯ ٦كذٮى ٦كضلاً  2016 ق٪ح 5.7%

:أ٧٬٭ة ٔٮا٢٦

٣ىٕٮثةت ا

الاٝذىةدٱح 

 ث٭ةا٣ذٰ ٦ؿت 

ا٣نؿ٠ةت 

ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح 

وا٣ؼةوح، و 

اػذلال ا٧٣ٲـان 

ا٣ذضةري و٦ة 

٠ةن ٫٣ ٨٦ 

ا١ٕ٩ةس ٤ٔٯ 

ٝٲ٧ح وؿف 

٣ؽٱ٪ةر ودأزٲؿ ا

ذ٣ٟ ٤ٔٯ ٔؽٱؽ 

ا٧٣ؤمؿات 

.الأػؿى
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 ٤٣ؽو٣ح ا٣ذكٲٲؿ ٩ٛٞةت ٩كٜ اردٛةع

 ا٣ذٰ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٣ذؽػلاتا ٦٪٭ة وػةوحً 

 زٱةدات لأصٮروا ا٣ؽ٥ٔ، ٩ٛٞةت دن٢٧

.صؽٱؽة ا٩ذؽاثةت أو ٠ة٩خ

 ٩ْؿاً  ا٣ضجةٱح اقذؼلاص ٦كذٮٱةت دؽ٩ٰ

 ثُٕٲؽ الإدارة أذؿًخ ا٣ذٰ ٧٤٣نة٢٠

 %90.8 ا٣ضجةٱح ٦ٮارد د٧س٢ | ا٣سٮرة أظؽاث

 د٧س٢ وا٣ذٰ) ٤٣ؽو٣ح ا٣ؾادٲح ا٧٣ٮارد ٨٦

.(ا٣ؽو٣ح ٦ٮارد ٨٦ %74.5 ثؽور٬ة
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ا٣ىةدرات ا٣ٮاردات ا٣ذضةريا٧٣ٲـان
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:ا٣ٕضـ أقجةب
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دٞؽٱؿات

اـ٩ٲح   ؿٌٱجٲح ٨٦ ا٧٣ٲ دُٮر ٩كجح ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣

ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ٌؿٱجٲح ا٧٣ٲـا٩ٲح



2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ثٕي صؿثذ٭ة واقذؿادٲضٲةت قٲةقةت إ٣ٯ ا٣ؽراقةت ٔؽٱؽ دنٲؿ ا٧٣ٲـا٩ٲح، ٔضـ ظة٣ح ٨٦ ٤٣ؼؿوج

:زلاث ا٣ذٮ٩كٲح ؽو٣حا٣ ا٩ذ٭ضذ٭ة ا٣ذٰ و أ٧٬٭ة ٨٦ .ا٣ؽول

 ا٣ضجةٱح ٦ؤقكةت ٝؽرة ث٧كة٩ؽة و ا٣ٌؿاات ٰٚ ثة٣ذؿٚٲٓ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٦ٮارد زٱةدة

 ٝة٩ٮن ٦نؿوع ٰٚ ا٣ع١ٮ٦ح ٩عٮه دٮص٭خ ا٣ؾي الأ٦ؿ ،ا٧٣كة٧٬ةت ص٧ٓ ٤ٔٯ

 ٩ضةحٌ  ٫٣ ٱ٨١ ٥٣ وا٣ؾي ،ا٣عؿة ٧٤٣٭٨ صؽٱؽة صجةاٲح اصؿاءات ثإظؽاث 2017 ا٧٣ة٣ٲح

.ٔؽٱؽة لأقجةب ٠جٲؿ

 ا٣كٮق ٰٚ دؽاو٣٭ة ٱٞٓ ػـٱ٪ح ق٪ؽات ثإوؽار ا٣ؽاػ٤ٰ الاٝذؿاض ٩عٮ الادضةه

 ٤ٔٯ ق٤جٰ دأزٲؿ ٫٣ وا٣ؾي دورٱةً  ا٣ؽو٣ح ث٫ دٞٮم ا٣ؾي الأ٦ؿ .ا٧٣ع٤ٲح ا٧٣ة٣ٲح

:ٔؽة ٦كذٮٱةت

 ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع ٰٚ ا٧٣ؼذىح ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ؤقكةت د٤٧ٟ لا ا٣ؿا٨٬، ا٣ٮٝخ ٰٚ

 رٝةع ٰٚ ٧٤٣كة٧٬ح الاٝذىةدٱح ا٣٪ٲح ولا ا١٣ةٚٲح ا٣كٲٮ٣ح وٗٲؿ٬ة ث٪ٮك ٨٦

 رق٧ٲح وٗٲؿ رق٧ٲح ثُؿقٍ  ا٣ؽو٣ح د٤ذضئ ٣ؾ٣ٟ ا٣ؽو٣ح، دىؽر٬ة ا٣ذٰ ا٣ؼـٱ٪ح

 ا٧٣ؤقكةت ٣٭ؾه ا٣كٲٮ٣ح دٮٚٲؿ ٩عٮ ا٣ذٮ٩كٰ ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ دٮصٲ٫ إ٣ٯ

 ٨ٔ ٱ٪ضؿَ  .ا٣ؿٝةع ٬ؾه ٰٚ ا٧٣ذ٧س٢ ا٣ؽو٣ح ٣ٕؿض الاقذضةثح ٨٦ دذ٨١٧ ظذٯ

 ا٧٣ذٮقٍ ا٧٣كذٮى ٤ٔٯ ا٧٣ة٣ٰ ا٣ذٌؼ٥ ٦كذٮى ٰٚ اردٛةع ا٣ذ٧نٰ ٬ؾا

.وا٣جٕٲؽ

 ا٧٣ؤقكةت اٝؿاض ٔٮض ا٣ؽو٣ح اٝؿاض إ٣ٯ ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ؤقكةت ٦ٲ٢

 ا٣ٌٕٲٛح، ا٧٣ؿدودٱح وذات وا٣ى٘ٲؿة ا٧٣ذٮقُح ٦٪٭ة وػةوحً  الإٝذىةدٱح

 د٪ٞه ث٭ؾا .ا٣ؽو٣ح وة٣ط ٰٚ داا٧ةً  د١ٮن ا٧٣ؼةَؿة ٩كجح ٦ٞةر٩ح أن ظٲر

 ٤ٔٯ ٦جةمؿة ٱؤزؿ ٧٦ة ،ا٧٣ع٤ٰ الإٝذىةد ٰٚ ٣لإقذس٧ةر ا٧٣ذٮٚؿة الأ٦ٮال

.م٢٘ ٦ٮا٨َ وػ٤ٜ الإقذس٧ةر صةذثٲح و٤ٔٯ ا٣٪٧ٮ ٦كذٮى

 ٦ض٧ٮع ٱذ١ٮن :ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ؤقكةت ٣ىة٣ط ا٣ٞٮى دٮازن ٨٦ ٩ٮع ػ٤ٜ

 ث٪ٮك ٨٦ دٮ٩ف ٰٚ (SVT1) ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع ٰٚ ا٧٣ؼذىح ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ؤقكةت

 ا٧٣ؤقكةت ٬ؾه ٨٦ ا٣ؽو٣ح دٞذؿض ٔ٪ؽ٦ة .ث٪١ٲح ٗٲؿ واظؽة ٦ة٣ٲح و٦ؤقكح

 ٩ٛف ٰٚ ٝةدرة ٗٲؿ ٩ٛك٭ة دضؽ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح، ا٧٣ة٣ٲح د٧ف أز٦ح إَةر ٰٚ

 ٱ٧ف ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ٣لإَةر د٘ٲٲؿ أو إولاح ٤٧ٔٲح اٱح دج٪ٰ ٤ٔٯ ا٣ٮٝخ

 ٦سلا ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٣ج٪ٮك لإولاح ثؿ٩ة٦ش يأ ذ٣ٟ ٤ٔٯ ًٙ ا٧٣ة٣ٲح، ا٧٣ؤقكةت

.ا٣ؼـٱ٪ح ق٪ؽات ذؽاول٣ ا٣سة٩ٮٱح ا٣كٮق ٣ذ٪ْٲ٥ أو

1. SVT : Les Spécialistes en Valeurs du Trésor. 

 وا٣ج٪ٮك ا٣جٮروح ٰٚ ا٣ٮقةَح مؿ٠ةت ٨٦ ا٧٣ة٣ٲح وزارة ٝج٢ ٨٦ ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع ٰٚ ا٧٣ؼذىٲ٨ اػذٲةر ٱذ٥”

 ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ ٰٚ ظكةب ٣ؽٱ٭٥ وا٣ؾٱ٨ ا٧٣ٞةوح و الاٱؽاع مؿ٠ح ٰٚ وا٧٣٪ؼؿَٲ٨ ا٧٣ة٣ٲح وا٧٣ؤقكةت

 ٧ًةن ٰٚ ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع ٰٚ ا٧٣ؼذىٲ٨ دور ٱذ٧س٢ .ا٧٣ة٣ٲح وزارة ٦ٓ ا٣٘ؿض ٣٭ؾا ادٛةٝة ووٕٝٮا ا٣ذٮ٩كٰ

www.finances.gov.tn_“.ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع ودكٲٲ٢ دكٮٱٜ
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:ا٣ٕضـ ٰٚ ٤٣ذع٥١ ا١٧٧٣٪ح ا٣ع٤ٮل



 ا٣ؼةرصٰ وػةوح ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ا٣ذىؿف ٤ٔٯ ا٣ٮرٝح ٬ؾه ٨٦ ا٣سة٩ٰ ا٣ضـء ٰٚ ٩ؿ٠ـ

 ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ ٣ذ٧ٮٱ٢ ا٧٣ذٕةٝجح ا٣ذٮ٩كٲح ا٣ع١ٮ٦ةت اقذ٤٧ٕذ٭ة أداة أ٥٬ ١٣ٮ٫٩ ٩ْؿاً  ٦٪٫

 .ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ٤٣ؽٱ٨ ػىه ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح أثٮاب ٨٦ ٠ة٦لا ثةثة أن ٨ٔ ٌٚلا ا٣ك٪ٮات ٦ؿ ٤ٔٯ

 ٤ٔٯ دأزٲؿ ٨٦ ٫٣ ٧٣ة الأ٧٬ٲح ٨٦ ٠جٲؿة درصح ٤ٔٯ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٤ٔٯ ا٣ذؿ٠ٲـ ٱجٞٯ

 الاٝذىةدٱح الإولاظةت ٦كةر و٤ٔٯ ٤٣ع١ٮ٦ةت وا٣كٲةقٲح الاٝذىةدٱح ا٣ذٮصَ٭ةت

.والاصذ٧ةٔٲح

 ٣ؽى و ٔة٧٣ٲح ث٪١ٲح ٦ؤقكةت و دول ٣ؽى ا٣ؼةرصٰ الاٝذؿاض ٩عٮ الإدضةه

 ا٣كٮق ٨٦ ٤٠ٛح أ٢ٝ ا٣ٕة٧٣ٲح ا٣كٮق ٠ٮن ر٥ٗ ،ا٣ٕة٧٣ٲح ا٧٣ة٣ٲح ٣كٮقا

 ٩ْؿا ٔة٣ٲح دجٞٯ ٚٲ٭ة ا٣ؼُٮرة درصةت ٚإن ا٣سٮرة ٝج٢ ٦ة ٚذؿة ٰٚ ا٣ؽاػ٤ٲح

  ا٣كٲةدي ا٣ذؿٝٲ٥ وث٧ؤقكةت ا٤٧ٕ٣ح وؿف ث٧كذٮٱةت ودأزؿ٬ة ٤ٔٯ ٣ذأزٲؿ٬ة

  ا٣ٯ ٬ؾا ٢٠ أدى .ا٣ٕة٧٣ٰ وا٣ج٪ٟ ا٣ؽو٣ٰ ا٣٪ٞؽ و٪ؽوق ٦ٓ ا٣ٕلاٝةت وث٪ٮٔٲح

.ا٣ذؽاٱ٨ ٤٠ٛح اردٛةع

9

 ٰٚ ا٧٣ذٮٝٓ ا٣ٕضـ ٱٛٮق ٔضـا ا٣عةلات ٥ْٕ٦ ٰٚ دكض٢ ا٣ؽو٣ح أن ا٣ٯ أػٲؿا ٩نٲؿ

 ا٣ذٰ ا٣ٛؿًٲةت ٬نةمح إ٣ٯ ٬ؾا ٱٕٮد .ا٣ذة٣ٰ ا٣ضؽول ٱجٲَ٪٫ ٧٠ة ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن ٦نؿوع

 ا٣ٛةرق ٬ؾا ٱذأ٠ؽ ٧٠ة .ا٣٪ٍٛ ثؿ٦ٲ٢ قٕؿ و ا٣ىَؿف أقٕةر ٨٦ ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن ٤ٔٲ٭ة ٱج٪ٯ

 ٝة٩ٮن ٤ٔٯ ٱىةدق أن ٝج٢ ا٧٣ٮا٣ٲح ٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن ا٣نٕت ٩ٮاب ٦ض٤ف ٦ؿَر ٧٤٠ة

   .٦عٲ٪ح ٗٲؿ ٚؿًٲةت ٤ٔٯ ا٣ٕضـ ٰٚ ٤٣ذع٥١ ا٣ضؽٱؽة الأ٬ؽاف ٚذج٪ٯ ا٣ذ٧١ٲ٤ٰ، ا٧٣ة٣ٲح

 ٨٦ د١٧ٲ٪٭ة و ا٣ٕة٦ح ٤٣ؼـٱ٪ح ٝؿض ثإق٪ةد ا٧٣ٲـا٩ٲح ٣ٕضـ ٦جةمؿة ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ د٧ٮٱ٢

 الادعةد ٰٚ الأٌٔةء ا٣ؽول الاَةر ٬ؾا ٰٚ أ٦ٌخ  .دٱٮ٩٭ة ا٦ذىةص و ا٣ك٪ٮٱح ظةصٲةد٭ة دُ٘ٲح

 ا٣ؼـٱ٪ح اٝؿاض ٨٦ ا٣ؽول ٣٭ؾه ا٧٣ؿ٠ـٱح ا٣ج٪ٮك د٧٪ٓ ا٣ذٰ ٦ةقذؿٱؼخ ٦ٕة٬ؽة ٤ٔٯ روثٰوالأ

 ا٣ٛٞؿة ،25 ٚى٫٤ ٰٚ ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ ٝة٩ٮن ٠ؾ٣ٟ ٱ٧٪ٓ دٮ٩ف، إ٣ٯ ثة٣٪كجح .٦جةمؿة ا٣ٕة٦ح

  .دىؽر٬ة ا٣ذٰ ا٣ؼـٱ٪ح ق٪ؽات ٰٚ ٦جةمؿة ا٧٣نةر٠ح أو ا٣ؽو٣ح ػـٱ٪ح إ٣ٯ ٝؿوض ٦٪ط ا٣ؿاثٕح

3

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

-5.40% -3.9% -4.90% -6.90% -5.90% -4.50% -2.50% -3.10% ا٣ٕضـ ا٧٣ذٮٝٓ

- -5.70% -4.80% -6% -6.90% -5.50% -3.30% -1% ا٣ٕضـ ا٧٣كض٢

٧ٲـا٩ٲحا٣ٔضـ 

 ٦ؼةَؿ ٦٪٭ة ٢١٣ٍ  ،ذ٠ؿ٬ة ا٣كةثٜ ا٧٣ىةدر ٬ؾه ٤ٔٯ ٦ٲـا٩ٲذ٭ة ٔضـ د٧ٮٱ٢ ا٣ؽو٣ح دٮزع

 ٨ٔ ا٣عؽٱر ا٣ىٕت ٨٦ ا٣ؿا٬٪ح، والاٝذىةدٱح ا٣كٲةقٲح ا٣ىٕٮثةت إَةر ٰٚ ٨١٣ و٦كةوئ

.٦عؽدة قٲةقٲح واػذٲةرات دٮص٭ةت ٰٚ ا٣ؽػٮل دون ثؽاا٢
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اقذس٪ةء





2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

:ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ٤ؽٱ٣٨ ٔة٦ح ٦ؤمؿات

 الاٝذىةدٱٲ٨ ا٣ٛة٤ٔٲ٨ ٢٠ ثة٬ذ٧ةم ٱعْٯ و دو٣ح ٢٠ اٝذىةد ٰٚ ٬ة٦ة ٦ؤمؿا ا٣ذؽاٱ٨ ٱٕذجؿ

 ا٣ٞؿار قٲةدة ث٧كةا٢ اردجة٫َ و٣نؽة وا٣جٕٲؽ، ا٧٣ذٮقٍ ا٧٣ؽى ٤ٔٯ ٦ة٣ٲة ا٣ؽول ٱ٤ـم ١٣ٮ٫٩

 دٮ٩ف ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ دٞؽٱ٥ ٩ؿدبٰ ا٣نأن ٣٭ؾا .ا٣ؽو٣ٲٲ٨ ا٧٣ٞؿًٲ٨ وً٘ٮَةت

.ا٣ٮٝخ ٩ٛف ٰٚ ٣لأز٦ح ظ٢ و ٧٠كجت

 

 ثٕؽ ٔةم ٢٠ دكؽده أن ا٣ؽو٣ح ٤ٔٯ ٱضت ا٣ؾي ا٧٣ج٤ٖ  ا٧٣كؽدة ٗٲؿ ا٣ٞؿوض إص٧ة٣ٰ ٱ٧س٢

 دذع٫٤٧ أن ا٣ؽو٣ح ٤ٔٯ ا٣ؾي ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ثٲ٨ ٬٪ة ٧٩ٲَـ .قةثٞة ا٧٣كؽدة الا٣ذـا٦ةت َؿح

 ا٣نؿ٠ةت دٱٮن أٱٌة ٱن٢٧ ا٣ؾي الإص٧ة٣ٰ أو ا٣كٲةدي وا٣ؽٱ٨ ،ةاٝذىةدٱ ةَؿٚ ثةٔذجةر٬ة

 ا٧٣ذؼ٤ؽة ا٣ؽٱٮن :٤٦1عٜ( .ا٣ُجٲٕٲٮن الأمؼةص ذع٤٧٭ةٱ ا٣ذٰ وا٣ؽٱٮن وا٣ؼةوح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

)ا٣ٛةاؽة وأقٕةر ا٣ذٮ٩كٲح ا٣ؽو٣ح ٣ؽى

 ٰٚ دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 25190 ث٤ٖ ظٲر دىةٔؽي ٦كةر ٰٚ ا٧٣كؽدة ٗٲؿ ا٣ٞؿوض إص٧ة٣ٰ دُٮر 

.2017 ٔةم ٰٚ دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 62660 ا٣ٯ وو٢ و 2009

.دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 42620 ظؽ إ٣ٯ ا٧٣كؽدة ٗٲؿ ا٣ؽٱٮن ٚٲ٫ اردٕٛخ ٦ٛى٤ٲة ٔة٦ة 2014 ٱٕذجؿ

  إ٣ٯ قذى٢ الإص٧ة٣ٰ ا٧٣ع٤ٰ ا٣٪ةدش ٨٦ ا٧٣كؽدة ٗٲؿ ا٣ؽٱٮن ٩كجح ٚإن ٬ؾا، ٤ٔٯ ٔلاوة

.2017 ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن ٣ذٮٕٝةت َجٞة ا٣ك٪ح ٬ؾه أواػؿ ٰٚ 63.7٪
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ا٣٪٧ٮ ٦ٕٛلات أظؽ ا٣ذؽاٱ٨ ٱ٧س٢ و ٦ٲـا٩ٲةد٭ة ٰٚ ٔضـا ا٣ج٤ؽان ٨٦ ا٣ٕؽٱؽ اٝذىةدٱةت دٕؿف

 ظض٥ ٱ٤ٕت ظٲر ا٧٣ة٣ٲح د٭ةة٦ٮاز٩ ٤ٔٯ ًُ٘ة ذ٣ٟ ٱن٢١ أن دون ٚٲ٭ة الاٝذىةدي

.ا٣ؽٱ٨ ز٢ٞ ا٦ذىةص ٤ٔٯ ٝؽرد٭ة د٪٧ٲح ٰٚ ٠جٲؿا دورا ٧٩ٮه ٩كٜ و     الاٝذىةد

2017 2016 2015

5920 5217 5461 *ا٣ؽٱ٨ ا٣ؼةرصٰ

2373,6 2751 2349,2 **ا٣ىةدرات

249% 189% 232%
دُٮر ٩كجح ا٣ؽٱ٨ 

ا٣ؼةرصٰ ٨٦ ا٣ىةدرات

:ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ٤ؽٱ٣٨ ٔة٦ح ٦ؤمؿات

ا٣ؽٱ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ

 ثٲ٨ ٱٞةرن ا٣ؾي ا٣ىةدرات ظض٥ ٨٦ ا٣ؼةرصٰ ا٣ؽٱ٨ ٩كجح ٦ؤمؿ أذ٧ةد ثةلإ١٦ةن أ٫٩ ٧٠ة

 ا٣ىٕجح ا٤٧ٕ٣ح دؽٚٞةت صة٩ت إ٣ٯ) الأص٪جٲح ا٧ٕ٣لات ػؿوج و ٣ؽػٮل ا٣ؿاٲكٲح ا٣ذؽٚٞةت

 ٨ٔ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٱٮٚؿ و (ثة٣ؼةرج ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ا٣ذٮ٩كٲٲ٨ دعٮٱلات ٨٦ و ا٣كٲةظح ٨٦ ا٧٣ذأدٲح

.ا٣ؼةرصٲح ا٣ؽٱٮن دكؽٱؽ ٤ٔٯ ٝؽرد٫ و ا٣ذٮ٩كٰ الاٝذىةد ٦لاءة

(٤٦ٲٮن دٱ٪ةر) دُٮر ٩كجح ا٣ؽٱ٨ ا٣ؼةرصٰ ٨٦ ا٣ىةدرات

2017  | دٞؿٱؿ ظٮل ٔضـ ا٧٣ٲـا٩ٲح وا٧٣ؽٱٮ٩ٲح

٧٤ٕ٭ؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٣ا٧٣ٮٝٓ الا١٣ذؿو٩ٰ ** | ا٧٣ٮٝٓ الا١٣ذؿو٩ٰ ٣ٮزارة ا٧٣ة٣ٲح* : ا٧٣ىؽر

٣لإظىةء

 ا٣ٕةم ا٣ؽٱ٨ ٝٲ٧ح دٞةرن لأ٩٭ة ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣٪ةدش ٨٦ ا٣ؽٱ٨ ٩كجح أذ٧ةد أٱٌة ٱذ٥

 ٬ؾه ٠ة٩خ إذا ا٧٣سةل، قجٲ٢ ٤ٕٚٯ .ق٪ح ّؿف ٰٚ ا٣جلاد د٪ذض٭ة ا٣ذٰ ا٣سؿوة ث٧ٞؽار

 ا٣جلاد زؿوة ٝٲ٧ح ٱكةوي ا٣ذٮ٩كٰ ا٣ؽٱ٨ ٝٲ٧ح أن ٱٕ٪ٰ ٚ٭ؾا ٪100 دكةوي ا٣٪كجح

.ق٪ٮٱة ا٧٣٪ذضح

 ٣٭ة ا٣ذٰ ٤٣ج٤ؽان ثة٣٪كجح ػةوح ٦٭٧ة ا٣ىةدرات ظض٥ ٨٦ ا٣ؼةرصٰ ا٣ؽٱ٨ ٩كجح ٦ؤمؿ ٱٕذجؿ

 ق٪ح ٦ؽى ٤ٔٯ د٧ذؽ دكؽٱؽ٬ة ٚذؿة أن ٱٕ٪ٰ) ا٣ٞىٲؿ ا٧٣ؽى ٤ٔٯ ٦ؿدٕٛح ػةرصٲح دٱٮن

.(ا٣ؽو٣ٰ ا٣٪ٞؽ و٪ؽوق ٦ٕةٱٲؿ ظكت أ٢ٝ أو

 ٩كجح ٰٚ ا٣٪ْؿ َؿٱٜ ٨ٔ وا٦ذىةو٫ ا٣ؽٱ٨ دع٢٧ ٤ٔٯ ا٣ؽو٣ح ٝؽرة دٞٲ٥ ٔة٦ح، ثىٛح

 ا٧٣ة٣ٲح الا٣ذـا٦ةت صؽو٣ح و الارصةع ٔ٪ؽ ا٣ٛةاؽة ٩كت ا٣ىةدرات، ظض٥ ٨٦ ا٣ؼةرصٰ ا٣ؽٱ٨

.٤٣ؽو٣ح
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 
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دُٮر ٦ٮارد الاٝذؿاض ٦ٞةث٢ ٩ٛٞةت ا٣ذ٪٧ٲح وػؽ٦ح ا٣ؽٱ٨

ا٣ؽٱ٨ػؽ٦ح٩ٛٞةت ا٣ذ٪٧ٲح٩ٛٞةت الاٝذؿاض٦ٮاردص٤٧ح

.د.م

 ا٣ذٰ ا٣ؽول أن إ٣ٯ أمةرت و ا٣٪٧ٮ َٮر ٰٚ ٤٣ؽول ا٧٣ة٣ٲح ثة٣ؼةوٲةت ا٣ؽراقةت ثٕي ا٬ذ٧خ

 ظض٥ %200 ظٮا٣ٰ دٱٮ٩٭ة د٧س٢ ا٣ذٰ ذاد٭ة ٬ٰ دٱٮ٩٭ة دكؽٱؽ ٰٚ وٕٮثةت ٨٦ دن١ٮ

 ٨٦ و أػؿى إ٣ٯ دو٣ح ٨٦ دؼذ٤ٙ ا٣ىٕٮثةت ٣٭ؾه ا٧٣جةمؿة الأقجةب ٚإن ذ٣ٟ، ر٥ٗ .وةدراد٭ة

 ٧٩ٮ دكةرع ٧٤٠ة ا٣ؽٱ٨ أٔجةء دع٢٧ ٤ٔٯ ا٣ؽول ٝةث٤ٲح دذعك٨ ٔة٦ح، ثىٛح .أػؿ إ٣ٯ ّؿف

.وةدراد٭ة ظض٥ اردٛٓ و اٝذىةد٬ة

.ا٤١٣ٛح ا٣ض٤٧ٲح ٤٣ؽٱ٨د٧س٢ و ،اؽ٬ةٮادذ٧س٢ ػؽ٦ح ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ٦ض٧ٮع أو٢ ا٣ٞؿوض و٩كت ٚ .2

:ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ٤ؽٱ٣٨ ٔة٦ح ٦ؤمؿات
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2017 ا٣ٯ 2010ٝٮا٩ٲ٨ ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ا٣ك٪ٮات : ا٧٣ىؽر

 ٰٚ ٤ٔٲ٭ة ا٧٣ىةدق ا٣ؽو٣ح ٩ٛٞةت ص٤٧ح ٨٦ ٪18.1 (ا٣ؼةرصٰ و ا٣ؽاػ٤ٰ)2ا٣ؽٱ٨ ػؽ٦ح د٧س٢

 ٣٪ٛٞةت دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 5421 ٱؼىه ظٲ٨ ٰٚ دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 5825 ب ا٣٪كجح ٬ؾه دٞؽر .2017 ق٪ح

 ٯ٦٪ع دُةثٜ ٱسجذ٫ ٧٦ة ا٣ذ٪٧ٲح ٤٠ٛح دٞؿٱجة دكةوي ا٣ؽٱ٨ دكؽٱؽ أٔجةء ٤٠ٛح أن أي ا٣ذ٪٧ٲح

.أق٫٤ٛ ا٣جٲة٩ٰ ا٣ؿق٥ ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ػؽ٦ح ٩ٛٞةت و ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت

 دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 2959 ا٣ٯ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت و الاٝذؿاض ٦ٮارد ثٲ٨ ا٣ٛةرق ٱى٢  ا٣ٮٝخ، ٩ٛف ٰٚ

 ٧ة٦ ،ٔةدٱحٗٲؿ ث٧ٮارد ٔةدٱح ٩ٛٞةت د٧ٮل ا٣ؽو٣ح أن أي .ا٣ذىؿف ٩ٛٞةت ة٦آ٣٭ قٲ١ٮن

.٩ةصٕح ٗٲؿ دؽاٱ٨ قٲةقح ٱ١ٕف



2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 اردٕٛخ .2016 ٰٚ ٪22 ٦ٞةث٢ 2017 ٣ك٪ح ا٣ض٤٧ٲًح ا٧٣ٮارد ٨٦ ٪26 الاٝذؿاض ٦ٮارد دن٢١ً

 خقض٤ أ٩٭ة ا٣ؾ٠ؿ ٦ٓ .2017 و 2016 ٔة٦ٰ ثٲ٨ ٪4 ثـااؽ (ا٣ؼةرصٰ و ا٣ؽاػ٤ٰ) الاٝذؿاض ٦ٮارد

.ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٨٦ ٪30 الاٝذؿاض ٦٢سَ  ظٲر ٝٲةقٲة ر٧ٝة 2012 ٰٚ

 .(٪24.3) ا٣ؽو٣ح ح٦ٲـا٩ٲ رثٓ ٱٌة٬ٰ ٦ة ٦ٕؽ٣٭ة ٰٚ الاٝذؿاض ٦ٮارد ٧س٢د ،2010 ق٪ح ٦٪ؾ 

 ٤ٔٯ ز٤ٞ٭ة ٦ؽى و٤ٔٯ الاٝذؿاض ٨٦ ا٧٣ذأدٲح ا٧٣ٮارد أ٧٬ٲح ٤ٔٯ ١ٚؿة ٬ؾا ٱُٰٕ

 .ا٧٣ٲـا٩ٲح

 ٱٕٮد و٬ؾا دٮ٩ف ٰٚ أػؿى إ٣ٯ ق٪ح ٨٦ دذـاٱؽ و٤٠ٛذ٫ ٤١٦ٙ الاٝذؿاض ٚإن ٬ؾا، ٨ٔ ٌٚلا

 دؿاصٓ وثة٣ذة٣ٰ ا٣سٮرة، ٔٞت والاٝذىةدٱح ا٣كٲةقٲح الأوًةع دؽ٬ٮر أ٧٬٭ة ٔٮا٢٦ ٔؽة إ٣ٯ

 دكة٥٬ ٧٠ة  .ا٣ذـا٦ةد٫ اظذؿام ٤ٔٯ ٝؽرد٫ و٦ؽى ا٣ذٮ٩كٰ الاٝذىةد ٰٚ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨ زٞح

 اقذؿادٲضٲةت ثٕؿ٤ٝح ٦جةمؿة ٗٲؿ ثُؿٱٞح ا٣ؽٱ٨ ٤٠ٛح اردٛةع ٰٚ ٬ٲ٤١ٲح ٦نة٢٠ ٔؽة

 ثعٮ٧٠ح أقةقة ا٧٣نة٢٠ ٬ؾه ودذ٤ٕٜ ٤٠ٛذ٫، ٨٦ وا٣ذ٤ٞٲه ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ا٣ذىؿف

  .لاظٞة ق٪جٲ٪٫ ٦ة و٬ؾا وإدارد٫ ا٣ؽٱ٨

 ثةلإًةٚح ق٪ح ٢٠ ا٣ؽو٣ح دكؽد٬ة ا٣ذٰ ا٣ؽٱ٨ ٚٮااؽ ٦ٞؽار ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٤٠ٛح دذضكؽ

.ا٣ؽٱ٨ أو٢ إ٣ٯ

22%
19%

30%21%28%25%
22%

26%

0%

25%

50%

75%

100%

20102011201220132014201520162017
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ا٣ؽو٣ح٦ٮاردص٤٧ح٨٦الاٝذؿاض٦ٮارد٩كجح ا٧٣ٮاردثٞٲح
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ٠٪كجح ق٪ح ٢٠ دٕٚ٭ة ا٣ؽو٣ح ٤ٔٯ ٱذٮصت ا٣ذٰ ا٣ؽٱٮن ٚٮااؽ أٔلاه ا٣جٲة٩ٰ ا٣ؿق٥ ٱجؿز

.ا٣ك٪ح ٩ٛف ٰٚ ارصةٔ٭ة ٱذٮصت ا٣ذٰ ا٣ؽٱ٨ أوٮل ٦ٞؽار ٨٦ ٦بٮٱح

 ٬ؾا و 2017 ٰٚ قؽاد٬ة قٲذ٥ ا٣ذٰ ا٣ؿاٲكٲح ا٣ؽٱٮن ٨٦ ٪60 إ٣ٯ ا٣ٛٮااؽ ٬ؾه اردٕٛخ

  ق٪ح ٦٪ؾ دىةٔؽٱَة ٦٪عة ا٣ٌةرب ٬ؾا وادؼؾ .ا٣ؿاٲكٰ دٱ٪٭ة  ٦ؿات 1.6 قذؽٚٓ دٮ٩ف أن ٱٕ٪ٰ

.2017 ٔةم ٰٚ 1.6 إ٣ٯ ٱى٢ أن إ٣ٯ ،2016 ٰٚ 1.56 ا٣ٯ 2014 ٰٚ 1.46 ٨٦ اردٛٓ ظٲر 2014

 ادٛةٝٲةت ٨٦ (ق٪ٮات 6 قؽاد٬ة ٦ؽة ٦ذٮقٍ وا٣ذٰ) ٦ؤػؿا ا٣ٞؿوض اثؿام ٱذ٥ أػؿى، ثٕجةرة

 ٚةاؽة ث٪كت أي  دٛة٤ًٲح ٗٲؿ ثْؿوف ا٣ؽو٣ٰ ا٧٣ة٣ٰ ا٣كٮق ٨٦ أو الأَؿاف ٦ذٕؽدة و ز٪ةاٲح

  .٦ذٮاو٢ اردٛةع ٰٚ
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ا٣ؽٱ٨أو٢ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰا٣ؽٱ٨ٚٮااؽ
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ٦ة٣ٲح و ٚ٪ٲح ٦ٕةٱٲؿ الأذجةر ثٕٲ٨ الأػؾ ٦ٓ ٤٣ج٤ؽان ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٣ؽٱٮن ا٣ذؿٝٲ٥ و٠ةلات دٞٲ٥

 الاقذٞؿار ٦ٕٲةر ٬ٮ ا٣ٮ٠ةلات ٬ؾه َؿف ٨٦ أذ٧ةده ٱذ٥ ٩ٮٰٔ وظٲؽ ٦ٕٲةر ٱٮصؽ .أقةقة

 ٢٠ ٤ٔٯ ث٪ةء دٱٮ٩٭ة قؽاد ٤ٔٯ ٝؽرد٭ة أي ا٣ؽول ٦لاءة دٞٲٲ٥ ذ٣ٟ ثٕؽ ٣ٲذ٥ ا٣كٲةقٰ،

.ا٧٣ٕةٱٲؿ ٬ؾه

 ٦٪ْٮر ٰٚ إٚلاق٫ اظذ٧ةل اردٛٓ ٦ة ٣ج٤ؽ ا٣كٲةدي ا٣ذؿٝٲ٥ ا٩ؼٛي ٧٤٠ة ٧ٔٮ٦ة،

 ا٣ؾٱ٨ و ا٣ذى٪ٲٛةت ٬ؾه ٦س٢ إ٣ٯ ا٧٣ذُٛ٪ٲ٨ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨ وػةوح الأ٢ٝ، ٤ٔٯ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨

.٤ٔٲ٭ة الاقذس٧ةرٱح اػذٲةراد٭٥ ٱؿ٠ـون

,R&I) ا١٣جؿى الأرثٓ ا٣ٮ٠ةلات ا١ٛ٩خ ٦ة ،2010 ق٪ح ٦٪ؾ Fitch, Moody’s, S&P) دؼٛي 

 أظٲة٩ة ا٣ذؿٝٲ٥ ٬ؾا م٢٧ ظٲر 2013 و 2010 ق٪ذٰ ثٲ٨ ػةوح ٣ذٮ٩ف ا٣كٲةدي ا٣ذؿٝٲ٥

 ٣ٲف ٬ؾا.ا٣كٲةدي ٤٣ذؿٝٲ٥ دؽ٬ٮرات 9 ٦ض٧ٮٔ٭ة ث٤ٖ ا٣ٮاظؽة، ٤٣ٮ٠ة٣ح  زلاث أو دؼٛٲٌٲ٨

 .ا٣سٮرة ٔٞت ٠جؿى وقٲةقٲح اصذ٧ةٔٲح ث٭نةمح د٧ٲـت ٝؽ ا٣ٛذؿة د٤ٟ أن و ػةوح ث٘ؿٱت

.ا٣ؽٱ٨ أو٢ ٨٦ %60 إ٣ٯ ٣ذى٢ ا٣ؽٱ٨ ٚٮااؽ دٚٮٔةت دٌؼ٥ ا٣ٯ ا٣ذؼٛٲٌةت ٬ؾه أدت

 دٮ٩ف م٭ؽت ظٲر ا٣كٲةدٱح ا٣ذؼٛٲٌةت ودٲؿة دجةَأت ،2014 ق٪ح ٦٪ؾ أ٫٩ ثة٣ؾ٠ؿ ا٣ضؽٱؿ ٨٦

 9 ٦ٞةث٢ Fitchٰٚ 2017و R&Iٰٚ 2015ا٧٣ؤقكذٲ٨ ٨٦ ٢٠ ٝج٢ ٨٦ ٍٚٞ دؼٛٲٌةت 2

Standard و٠ة٣ح ٨٦ ٤َجخ ا٣ذٮ٩كٲح ا٣ع١ٮ٦ح أن ا٥٤ٕ٣ ٦ٓ .2014 و 2011 ثٲ٨ دؼٛٲٌةت &

Poor’s ٙٝ2013 اواػؿ ٦٪ؾ دٮ٩ف دؿٝٲ٥ ٨ٔ ا٣ذٮ.

دؼٛٲٌةت 2 دؼٛٲٌةت  9

:ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٤٠ٛح
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ٮزارة ا٧٣ة٣ٲح٣ا٧٣ٮٝٓ الا١٣ذؿو٩ٰ : ا٧٣ىؽر



  ا٧٣ة٣ٲح ظذٲةصةتالا د٤جٲح ثٲ٨ دٮٜٚ اقذؿادٲضٲةت ًجٍ إ٣ٯ ٧ٮ٦ٰا٣ٕ ا٣ؽٱ٨ ظٮ٧٠ح د٭ؽف

.وا٣ُٮٱ٢ ا٧٣ذٮقٍ ىا٧٣ؽ ٤ٔٯ ١٧٦٪ح د٤١ٛح ثأ٢ٝ ٭ةا٣ذـا٦ةد دكؽٱؽ و ؽو٣ح٣٤

 ا٣ؽٱ٨ إدارة دؿ٦ٰ ،(OECD) 3الاٝذىةدي ا٧٣ٲؽان ٰٚ وا٣ذ٪٧ٲح ا٣ذٕةون ٦٪٧ْح ٦٪نٮرات ظكت

 ٦كذٮى ٤ٔٯ عٛةظا٣ الاٝذؿاض، ٨٦ ةتٲصةعا٣ د٤جٲح :راٲكٲح أ٬ؽاف زلاث إ٣ٯ ٧ٮ٦ٰا٣ٕ

 .ؽٱٮنا٣ػؽ٦ح ظؽة ٨٦ ها٣ذ٤ٞٲو ٧ؼةَؿةا٣ ٨٦ ٦ٞجٮل

 ٧ٕٮ٦ٲحا٣ ٧ة٣ٲحا٣ ظٮل دٞةرٱؿ ٩نؿ ٤ٔٯ ٮ٦ٰا٧ٕ٣ ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ا٣ذىؿف ٦٪ْٮ٦ةت دٞذىؿ لا

 ا٣ؿٝةثح ٤٧ٔٲةت دؿ٠ٲـ ػلال ٨٦ ا٧٣٪ذ٭ضح ا٣ذؽاٱ٨ كٲةقةت٣ ٦ىؽاٝٲح أٱٌة دُٰٕ ث٢ ٚعكت،

 وزارة أو ا٣ع١ٮ٦ح ٝج٢ ٨٦ ،ا٣ٕةم ا٣ؽٱ٨ إدارة ٦ؤقكح ٝج٢ ٨٦ داػ٤ٲة :٦كذٮٱةت ٔؽة ٤ٔٯ

.(دؽٝٲٜ مؿ٠ح أو ظكةثةت ٦ؽٜٝ) ٦كذ٤ٞح ػةرصٲح رٝةثح ٝج٢ و٨٦ ا٧٣ة٣ٲح

 ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح وٲ٘٭ة و ٬ٲ٤١ذ٭ة دؼذ٤ٙ ا٣ٕة٥٣ ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٣عٮ٧٠ح ٧٩ةذج ٔؽة دٮصؽ

:ا٣ذة٣ٰ ا٣ضؽول ٰٚ دذ٤ؼه راٲكٲح ٧٩ةذج ٰٚ ا٣ذضةرب ٬ؾه د٪ؽرج و أػؿى، إ٣ٯ دو٣ح ٨٦

:ا٣ٕة٥٣ ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ظٮ٧٠ح

ا٣ؽٱ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ

2017  | دٞؿٱؿ ظٮل ٔضـ ا٧٣ٲـا٩ٲح وا٧٣ؽٱٮ٩ٲح

 K. Marchewka–Bartkowiak, Public debt management. Theory and practice in the EU countries: ا٧٣ىؽر

ا٣٪ٞةاها٣ؼةوٲةتا٣٪٧ٮذج

وزارٱح ظٮ٧٠ح

وّةاٙ ا٣ذىؿف ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ٦ض٧ٕح ٰٚ 

١٦ة٩ٲح دٌةرب ٰٚ إإدارة أو ٔؽة إدارات و٤ت وزارة ا٧٣ة٣ٲح

الأ٬ؽاف أ٬ؽاف ا٣ذىؿف ٰٚ ا٣ؽٱ٨ دعؽد ٤ٔٯ 

٦كذٮى د٪ٛٲؾي

ا٣ج٪ٟ  ظٮ٧٠ح

ا٧٣ؿ٠ـي

دارة ا٣ذىؿف ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ٦ؽرصح ث٭ٲ٤١ح إ

١٦ة٩ٲح دٌةرب ٰٚ إا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـي

الأ٬ؽاف أ٬ؽاٚ٭ة ٦ٞؿ٩ح  وا٣ؽٱ٨  قذؿادٲضٲحإ

ثة٣كٲةقح ا٣٪ٞؽٱح ٤٣جلاد

٦ؤقكح  ظٮ٧٠ح

٦كذ٤ٞح

وّةاٙ ا٣ذىؿف ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ٦ض٧ٕح ٰٚ 

٦ؤقكح ٦كذ٤ٞح
ا٣ؽٱ٨ وأ٬ؽاٚ٭ة  قذؿادٲضٲحإ

ودذج٤ٮر ٤ٔٯ ٦كذٮى  دىةغ

ا٧٣ؤقكح ا٧٣كذ٤ٞح دعخ 

٦ٮاٚٞح وزارة ا٧٣ة٣ٲح
٦كذٮى ٔةل ٨٦ ا٣نٛةٚٲح ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ 

٦عُةت ا٣ذىؿف ٰٚ ا٣ؽٱ٨

د٪كٜ ا٣كٲةقةت ا٧٣ع٤ٲح  و٬ٰ ٦٪٧ْح دو٣ٲح ١٦ٮ٩ح ٨٦ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ج٤ؽان ا٧٣ذٞؽ٦ح دعؽد ا٧٧٣ةرقةت ا٣ضٲؽة . 3

.وا٣ؽو٣ٲح
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 ٚإن ا٧٣ة٣ٲح وزارة و٤ت ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ٤٣ذىؿف ٦ؼىىح إدارة وصٮد ٨٦ ثة٣ؿ٥ٗ دٮ٩ف، ٰٚ

 وزارة :٠سؿ ا٧٣ة٩عح الأَؿاف واػذٲةر ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ا٣ذىؿف إقذؿادٲضٲح وًٓ ٰٚ ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨

 ا٣ؿؤٱح ٱٕذ٥ أن مأ٫٩ ٨٦ ٬ؾا .ا٧٣ؿ٠ـي وا٣ج٪ٟ ا٣ؽو٣ٰ وا٣ذٕةون الاقذس٧ةر وزارة ا٣ؼةرصٲح،

 ق٤كح ثُؿٱٞح أ٬ؽاٚ٭ة ٝٲةدة ثإ١٦ة٩٭ة ٣ٲف ا٣ذٰ ا٧٣ة٣ٲح وزارة ٦٭ةم ٨٦ وٱ٤ٞه

 ٰٚ الاٝذؿاض قٲةقح ٰٚ َؿف ٢٠ دؽػ٢ ٦كذٮى ٱٮًط رق٧ة إ٣ٲ٥١ ٩ٞؽم .و٦كذ٤ٞح

  :دٮ٩ف

 لإدارة ٦كذ٤ٞح و٠ة٣ح إ٣ٯ ٚٲ٫ وا٣ذىؿف ا٣ؽٱ٨ ثإوؽار ٧ذ٤ٕٞحا٣ ا٣ٮّةاٙ إظة٣ح ٚإن ٣٭ؾا دجٕة

 دنةثٟ ٦ٓ ٱُٞٓ ١٣ٮ٫٩ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٧٤٣ة٣ٲح ا٤ٌٛ٣ٯ ا٧٧٣ةرقةت ٨٦ ٱٕذجؿ ٧ٮ٦ٰا٣ٕ ا٣ؽٱ٨

 ا٣سٞح ٤ٔٯ دجٕر صؽٱؽة ٣عٮ٧٠ح ٱؤقف و ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ اقذؿادٲضٲح ًجٍ ٰٚ ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨

 ٩كجح ثذٞؽٱؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ٬ؾه د٪ٛؿد ظٲر ا٧٣ة٣ٲح، ا٣كٮق ٚة٤ٰٔ وأ٥٬ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨ ثٲ٨ والاظذؿام

 ا٣ضؽو٣ح ا٧٣ة٩ط، ا٣ُؿف ا٧٣ؼذةرة، ا٤٧ٕ٣ح ٣لاٝذؿاض، ا٧٣٪ةقت ا٣ـ٨٦ واػذٲةر دٱ٨ ٢١٣ ا٧٣ؼةَؿة

.ثة٣ؽٱ٨ دذ٤ٕٜ ا٣ذٰ  ا٣ذٛة٤ًٲح ا٣ْؿوف و٢٠

ظٮ٧٠ح ا٣ؽٱ٨ ٰٚ دٮ٩ف

ا٣ؽٱ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ

:دٮ٩ف ٰٚ ا٣ؽٱ٨ ظٮ٧٠ح
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 دذؼؾ ا٣ؽقذٮر، ٨٦ 65 ا٣ٛى٢ ظكت

 دذ٥ ٔةدٱح ٝٮا٩ٲ٨ م٢١ ا٣ٞؿوض

 ا٧٣ة٣ٲح ٣ض٪ح و٤ت ٦٪ةٝنذ٭ة

 ا٣ٕة٦ح ا٣ض٤كح ٰٚ ٤ٔٲ٭ة وا٣ذىٮٱخ

.ا٣نٕت ٩ٮاب ٦ض٤ف و٤ت
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 ٨٦ ٦ذأدٲح ا٣ٞؿوض إص٧ة٣ٰ ٨٦ ٪70 ظٮا٣ٰ أن إ٣ٯ 2017 ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ دؿ٠ٲجح دنٲؿ

 ٪30 وظٮا٣ٰ ا٣ذ٪٧ٲح، ٰٚ ٦جةمؿة ا٧٣ٮّٛح ا٣ؼةرصٲح ا٣ٞؿوض ٨٦ ٪8 ٦٪٭ة ػةرصٲح، ٦ىةدر

.ا٧٣ع٤ٰ و ا٣ؽاػ٤ٰ الاٝذؿاض ٨٦ ٦ذأدٲح

 قؽاد ٦ؽة ٦ٕؽل ٦ٓ ٪6.8 ٱكةوي ٚةاؽة ٩كجح ث٧ٕؽل ا٣ؽاػ٤ٲح ا٣كٮق ٨٦ الاٝذؿاض ٱذ٥

 ٱذ٥ ٪2.7 ٱكةوي ٚةاؽة ٩كجح ث٧ٕؽل ا٣ؼةرصٲح ا٣ٞؿوض ٔٞٮد دجؿم ثٲ٪٧ة ق٪ح 5.77 دكةوي

 ا٣ذؽاٱ٨ ّؿوف أن ظٲ٨ ٰٚٛ .(ا٤٧ٕ٣ح قٕؿ ٨ٔ ا٣٪ْؿ ث٘يَ ) ق٪ح 7.55 ٦ؽة ٤ٔٯ دكؽٱؽه

 ٧٦ة ا٣ىٕجح ثة٤٧ٕ٣ح دكؽد أ٩٭ة لاإ ا٣ٛةاؽة، ٩كت ٩ةظٲح ٨٦ دٛة٤ًٲح أ٠سؿ دجؽو ا٣ؼةرصٰ

 ٦ٞةر٩ح ٦ذٮاو٤ح ثىٛح قٕؿ٬ة ٱؿدٛٓ ا٣ذٰ ا٤٧ٕ٣ح ٤َت ٤ٔٯ ا٣ٌٍ٘ زٱةدة ٰٚ ٱكة٥٬

.٤٣جلاد ا٣٪ٞؽٱح ثة٣ذٮاز٩ةت ٢  ٱؼ و٬ؾا ا٣ذٮ٩كٰ ثة٣ؽٱ٪ةر

 ذ٣ٟ ٨٦ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٧٤٣ة٣ٲح ا٣ٕة٦ح ا٧٣جةدئ إ٣ٯ ا٧٣ٮارد ٨٦ ٠٘ٲؿ٬ة الاٝذؿاض ٦ٮارد دؼٌٓ

 ص٧ٲٓ أن ٬ؾا ٱٕ٪ٰ .٤٣٪ٛٞةت ا٧٣ٮارد دؼىٲه ٔؽم ٦جؽأ و ا٣ضةري ا٣عكةب وظؽة ٦جؽأ

 اقذؼؽا٦٭ة ٣ٲذ٥َ  الأػؿى ا٧٣ٮارد ٦ٓ د٪ى٭ؿ و ا٣ضةري ا٣عكةب ٰٚ دؽػ٢ ا٧٣جؿ٦ح ا٣ٞؿوض

 دكؽٱؽ و ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت و الأصٮر، ٦٪٭ة ا٣ذكٲٲؿ ٠٪ٛٞةت ا٧٣ٲـا٩ٲح ظةصٲةت ٦ؼذ٤ٙ ٰٚ

.ا٣ٞؿوض

29.4%

8.0%

62.6%

2017أو٪ةف ٦ٮارد الاٝذؿاض ٣ك٪ح 

ا٣ؽاػ٤ٰالاٝذؿاض٦ٮارد

ا٣ؼةرصٰالإٝذؿاض٦ٮارد

٤٣ذ٪٧ٲحا٧٣ٮّٛح

ا٣ؼةرصٰالاٝذؿاض٦ٮارد

:ا٣ذ٪٧ٲح و ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨

ا٣ؽٱ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح : ا٧٣ىؽر
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 نإٚ ا٧٣جؿ٦ح، ا٣ٞؿوض إص٧ة٣ٰ ٨٦ ٪8 دكةوي ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ٮّٛح ا٣ٞؿوض ظىح أن ظٲ٨ ٰٚ

 .%2 إلا د٧س٢ لا ا٣ؽو٣ح ٦ٮارد ص٤٧ح ٨٦ ٩كجذ٭ة

 ٬ٰ ا٧٣ٮّٛح ا٣ٞؿوض لأن ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣نةرٱٓ ا٩ضةز دٞؽم ث٪كجح ٠جٲؿ ثن٢١ ٬ؾا ٱؿدجٍ

 وزارة ٦ٲـا٩ٲح اردٛةع ٨٦ ٚجة٣ؿ٥ٗ .٦ٕٲ٪ح ٧٣نةرٱٓ دؼىى٭ة أن ا٣ؽو٣ح ٨٦ دٞذٌٰ ٝؿوض

  ال دذضةوز ٥٣ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣نةرٱٓ ا٩ضةز دٞؽم ٩كجح ٚإن 2016 ك٪حث ٦ٞةر٩ح  ٪58.9 ـااؽث ا٣ذض٭ٲـ

 الإدارة دٕٲن٭ة ا٣ذٰ ا٣عٮ٧٠ح ٦نة٢٠ و ا٣٭ٲ٤١ٲح ا٧٣نة٢٠ إ٣ٯ ٱٕٮد و٬ؾا ،3 29.7٪

 أ٩ضٓ، ثُؿٱٞح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٧٤٣ى٤عح الا٩ذـاع ٤٦ٛةت إدارة ٤ٔٯ ٝؽرد٭ة ٔؽم ٦٪٭ة ا٣ذٮ٩كٲح

.ا٣٭ٲ٤١ٲح الإدارٱح الإولاظةت وثٍء

  ا٧٣نةرٱٓ، إ٩ضةز دٮاص٫ ا٣ذٰ ا٣ىٕٮثةت ٬ؾه ا٣ع١ٮ٦ح ثؿاةقح ا٣ذنؿٱٓ ٦كذنةرة ٦ؽاػ٤ح أ٠ؽت

  :2015 ٦ةي 5 ثذةرٱغ ا٣نٕت ٩ٮاب ٦ض٤ف ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٧٤٣ى٤عح الا٩ذـاع ٝة٩ٮن ٦٪ةٝنح ػلال

1.88%
1.61%

1.77%
2.09%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

2014201520162017

ا٣ؽو٣ح٦ٮاردص٤٧ح٤٣٨٦ذ٪٧ٲحا٧٣ٮّٛحا٣ٞؿوض٩كجحدُٮر

 و ٦جةمؿة دؼىه و ٤٣٪ٛٞةت ا٧٣ٮارد دؼىٲه ٔؽم ٦جؽأ ٨ٔ ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ٮّٛح ا٣ٞؿوض دؼؿج

.ا٧٣ة٩عح ا٣ض٭ح دعؽد٬ة ٣نؿوط وٚٞة د٪٧ٮٱح ٦نةرٱٓ إ٣ٯ ٤٠ٲة
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ا٣ؽٱ٨ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ

.ا٧٣عٲ٪حا٣ذ٤١ٛح  / x 100 دٕٚةا٧٣ٛذٮظح ٔذ٧ةدات لإا : وا٣ض٭ٮٱحا٣ذ٪٧ٲح ا٣ُٞةٔٲح ٣جؿ٩ة٦ش الأداء ٝٲف ٦ؤمؿ  ظكت .3
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح : ا٧٣ىؽر

.ٔة٦ح ٦ى٤عح ذات ٦نةرٱٓ لإظؽاث ثةلأقةس ٱ٭ؽف الا٩ذـاع•

 ٱؤزؿ ا٤٧٣ٛةت ٬ؾه دأػؿ و د٢ُٕ .٣ع٤٭ة ٚٮق ٧ٚة ق٪ٮات 3 ٔةدة الا٩ذـاع ٤٦ٛةت دذ٤ُت•

.ا٣ؽو٣ح ٤ٔٯ إًةٚٲح ٦ة٣ٲح أٔجةء دع٧ٲ٢ مأ٫٩ ٨٦ و ا٧٣نةرٱٓ إد٧ةم ٤ٔٯ ق٤جة

 ٤ٔmajles.marsad.tnٯ ٦ٮ٦ٓٝ٪ةمٲؿ ا٣جٮو٤ح : ا٧٣ىؽر



2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 

 

 ٧٩ٮا و٩لاظِ 2010 ٦٪ؾ ق٪ح إ٣ٯ ق٪ح ٨٦ ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٨٦ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت دُٮر ٔلاهأ ٩ٞؽم

  ثٲ٨ %13.8+ ـااؽث ثٕؽه اردٕٛخ ،2013 ٰٚ ظةدا دؿاصٕة قض٤َخ أن إ٣ٯ ا٣ذ٪٧ٲح ٣٪ٛٞةت ق٤جٲة

.ٍٚٞ %0،12+ ب زادت ظٲر ظة٣٭ة ٤ٔٯ ثٕؽ٬ة ٨٦ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت خٲثٞ .2014 و 2013

  ٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن دٞؽٱؿات ظكت ٬ؾا و 2016 ب ٦ٞةر٩ح %11،78+ب ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت دؿدٛٓ

2017.  

 دل إن ٬ؾا و ٦٪ذ٧ْح ٗٲؿ و ٦ٛةصبح ا٩ؼٛةًةت و اردٛةٔةت ا٣ك٪ٲ٨ ٔجؿ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت دن٭ؽ

 ٩كٜ ٤ٔٯ اقذٞؿار٬ة ٔؽم و ٤٣جلاد الاقذس٧ةرٱح ا٣كٲةقح دؾثؾب ٤ٔٯ ٱؽل ٚإ٧٩ة مٰء ٤ٔٯ

 ٔضـ ٰٚ ا٣ذع٥١ ٬ة٦ل ٨٦ ٱ٤ٞه أن و ا٧٣ؽٱٮ٩ٲح وًٕٲح ٱٕٞؽ أن مأ٫٩ ٨٦ ٦ة ٬ؾا و ٦ٕٲ٨،

.ا٧٣ٲـا٩ٲح
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دُٮرات ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ذ٪٧ٲح ٨٦ ص٤٧ح ٩ٛٞةت ا٣ؽو٣ح

2017إ٣ٯ  2010ٝٮا٩ٲ٨ ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ا٣ك٪ٮات : ا٧٣ىؽر



2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

  ا٣ضةري ٤٣ذٞكٲ٥ َجٞة و أ٩ٮأ٭ة ظكت ٦ٮزٔح ا٣ذ٪٧ٲح ٦ىةرٱٙ د٩ةهأ ا٣جٲة٩ٰ ا٣ؿق٥ ٱٞؽم

 و ا٣ُةراح ا٣٪ٛٞةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ، ا٣ذ٧ٮٱ٢ ا٧٣جةمؿة، الاقذس٧ةرات :ا٧٣ة٣ٲح ٝة٩ٮن ٰٚ ا٢٧ٕ٣ ث٫

.٦ٮّٛح ػةرصٲح ٝؿوض ٨٦ ا٧٣ذأدٲح ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت

 ٰٚ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت ص٤٧ح ٨٦ ٪12 ب ػةرصٰ د٧ٮٱ٢ ٨٦ ا٧٣ذأدٲح ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت دكة٥٬ و

.الأ٠جؿ ا٣ٞكٍ أي %47ب ا٧٣جةمؿة الاقذس٧ةرات دكة٥٬ ظٲ٨

 ٨٦ ٧ٌ٦ٮ٩ة و م١لا دؼذ٤ٙ ٚ٭ٰ ا٣ذ١ؿار ػةوٲح ٨٦ ا٣ذ٪٧ٲح ٩ٛٞةت دؼ٤ٮ َجٲٕذ٭ة، ثع٥١

 ٨٦ ٚبةت ٔؽَة ثٲ٨ ٦ٲَـ ٝؽ ٧٤٣ٲـا٩ٲح الأقةقٰ ا٣ٞة٩ٮن ٚةن ا٣كجت ٣٭ؾا و أػؿى، إ٣ٯ ق٪ح

:ا٣٪ٛٞةت
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح : ا٧٣ىؽر



2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 

 

 مة٤٦ح ٧٣عح ودُٰٕ ا٣ك٪ٮات، ٨٦ ا٣ٕؽٱؽ ٤ٔٯ د٧ذؽ ا٣ذٰ و٬ٰ ا٣ذٕ٭ؽ أذ٧ةدات

 ا٣سلازٰ أو ا٣ؼ٧ةقٰ ا٧٣ؼٍُ ٨ٔ ٔةدة د٪جسٜ و٬ٰ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ض٤٧ٰ الإ٩ٛةق ٨ٔ

.ا٣ؽو٣ح ػـٱ٪ح ٨٦ ظٞٲٞٲَة ٦ة٣ٲة دؽٚٞة دٕؽ لا ٚ٭ٰ ثة٣ذة٣ٰ و ٤٣ذ٪٧ٲح،

 ا٧٣جة٣ٖ أن أي ا٧٣ٲـا٩ٲح، ق٪ٮٱَح ٦جؽأ إ٣ٯ دؼٌٓ ا٣ذٰ و٬ٰ ا٣ؽٚٓ أذ٧ةدات

 أو ا٧٣نؿوع د٪ٛٲؾ ٰٚ ا٣ذٞؽم ٚٲ٭ة قٲذ٥ ا٣ذٰ ذاد٭ة ا٣ك٪ح دؼهَ  ٣٭ة ا٧٣ؿوٮدة

.ا٣ؽو٣ح ػـٱ٪ح ٨٦ ظٞٲٞٲَة ٦ة٣ٲة دؽٚٞة دٕؽَ  و٬ٰ ا٣جؿ٩ة٦ش،

 ا٧٣نةرٱٓ د٪ٛٲؾ ث٪كجح ٠جٲؿا اردجةَة دؿدجٍ ا٣ذ٪٧ٲح ٣٪ٛٞةت ا٧٣ؿوٮدة ا٧٣جة٣ٖ ٚةن ثة٣ذة٣ٰ و

 ا٧٣ٮّٛح ا٣ٞؿوض ٨٦ ق٪ٮٱح أٝكةط ا٧٣ة٣ٲح وزارة دٛذط ا٣٪كت ٣ذ٤ٟ واقذ٪ةدا ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح،

 ا٧٣ٮّٛح ا٣ٞؿوض ٩ىٲت ٠ةن ٧٤٠ة ا٧٣نةرٱٓ ا٩ضةز ٦ؿدود دعك٨ ٧٤٠ة ا٣كجت ٣٭ؾا .٤٣ذ٪٧ٲح

.أرٚٓ ٤٣ذ٪٧ٲح

 ٨٦ ٩ىٲت ثأ٠جؿ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ وا٣ذؼُٲٍ والإق١ةن ا٣ذض٭ٲـ وزارة دعْٯ  ،2017 ٣ك٪ح أ٫٩ ٩لاظِ

 وزارة د٤ٲ٭ة دٱ٪ةر، ٤٦ٲٮن 419 ث٧ج٤ٖ ا٣ؼةرج ٨٦ ا٧٣ذأدٲح و ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ٮّٛح الأذ٧ةدات

  .ا٣ذعذٲح ا٣ج٪ٲح ٧٣نةرٱٓ ا٧٣ؿدٕٛح ثة٤١٣ٛح ذ٣ٟ ٱٛكؿ .دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 176.7ب ا٣ٛلاظح

 ا٣ٮزارات دؼه ا٣ذٰ و ا٧٣نةرٱٓ ١٣ةٚح ا٣ؽو٣ح ث٭ة دذٕ٭َؽ ا٣ذٰ ا٧٣ؿوٮدة ا٧٣جة٣ٖ ص٤٧ح دٞؽر

 ٤٧ٔٲة دٱ٪ةر ٤٦ٲٮن 673.4 ٦٪٭ة قذىؿف دٱ٪ةر، ٤٦ٲٮن 1093.7 ب ا٣جٲة٩ٰ ا٣ؿق٥ ٰٚ ا٧٣ؾ٠ٮرة

ٰٚ 2017.
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 

 

 صة٦ةٱ١ة ،(٪134) ٣ج٪ةن ،(٪177) ا٣ٲٮ٩ةن ،(٪230) ا٣ٲةثةن ٬ٰ ا٣ٕة٥٣ ٰٚ دؽاٱ٪ة ا٣ج٤ؽان أ٠سؿ

 دذؿاوح ٧٩ٮَ  ٩كت دعؽٱؽا ا٣ج٤ؽان ٬ؾه دكض٢ ٧٠ة (٪130) ا٣جؿد٘ةل و (٪132) اٱُة٣ٲة ،(133٪)

 .أظٲة٩ة ا٣ك٤جٲح أو صؽا ا٣ٌٕٲٛح ثٲ٨

 دكؽٱؽ ٦ٮٔؽ دأػؿ ٧٤٠ة ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣٪ةدش ٨٦ ٦كؽدة ا٣٘ٲؿ ا٣ؽٱٮن ٩كجح اردٕٛخ ٧٤٠ة

 ثإ١٦ة٫٩ ٚة٫٩ ٦ة ٣ج٤ؽ %100 دكةوي ا٣٪كجح د٤ٟ ٠ة٩خ إذا ا٧٣سةل، قجٲ٢ ٤ٕٚٯ .ا٣ؽٱٮن د٤ٟ

 ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ ٩ةدض٫ ص٢َ  ا٣ج٤ؽ ػىه إذا ٬ؾا واظؽة ق٪ح ٰٚ دٱٮ٫٩ ص٧ٲٓ دكؽٱؽ ٩ْؿٱة

 ا٣٪ةدش ٨٦ ٍٚٞ %10 و   %5 ثٲ٨ ٦ة ا٣ؽول دؼىًه وإٝٲَة، و ٔةدة أ٫٩ ا٣عةل و ا٣ؽٱ٨، ٣ذكؽٱؽ

.ا٣ك٪ٲ٨ ٔنؿات ٤ٔٯ د٧ذؽ ا٤٧ٕ٣ٲح ٬ؾه ٱض٢ٕ ٧َ٦ة ٝؿوً٭ة ٣ذكؽٱؽ ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ

 ا٣ؽول ثٕي ٰٚ ا٧٣ؿدٕٛح ا٣ذؽاٱ٨ ٦كذٮٱةت أن ا٣ؽو٣ٰ ا٣٪ٞؽ و٪ؽوق دراقةت ثٕي دكذ٪ذش

 د١ٮن ا٣ذٰ ذاد٭ة ا٣ج٤ؽان ٬ؾه ٚةن ثة٣ذة٣ٰ و .٦كذٞؿة ٗٲؿ و ٦ذ٤ٞجح ٧٩ٮ ثأ٩كةق صؾرٱة دؿدجٍ

 ذاد٫ ظؽ   ٰٚ ا٣ٌؼ٥ ا٣ذؽاٱ٨ أن   ٬ؾا ٨ٔ تٱذؿد   .اٝذىةدٱح أز٦ح ظ٤َخ أٱ٪٧ة ٣لا٩٭ٲةر ٔؿًح أ٠سؿ

 ٨٦ ا٣ذٰ ٬ٰ الاٝذىةد ثُجٲٕح ا٧٣ذ٤ٕٞح و ا١٣ة٦٪ح الأقجةب ثٲ٪٧ة ا٤ٞ٣ٜ ٤ٔٯ ٱجٕر لا

.ػُؿا دض٫٤ٕ أن مأ٩٭ة

 ٰٚ ٚةاٌة ٱكض٢ ا٣ؾي الأ٧٣ة٩ٰ الاٝذىةد الادضةه ٬ؾا ٰٚ و ا٧٣سةل قجٲ٢ ٤ٔٯ ٩ؾ٠ؿ

 .الإص٧ة٣ٰ ا٧٣ع٤ٰ ا٣٪ةدش ٨٦ ٪71 ث٪كجح دٞذؿض ٚأ٧٣ة٩ٲة ٬ؾا ٦ٓ و ،2014 ق٪ح ٦٪ؾ ٦ٲـا٩ٲذ٫

 دن٭ؽ ٧٠ة .ا٧٤١٣ح ٦ٕ٪ٯ ثأد٥َ  ٧٩ٮ ذراع ا٣ؽول ثٕي ٰٚ ٱ٧س٢ الاٝذؿاض أن ٤ٔٯ ٬ؾا ٱؽَل

 أن إلاَ  ٍٚٞ، ق٪ٮٱَة %0.4ب ٱ٪٧ٮ ا٣ؼةم ا٣ؽاػ٤ٰ ٚ٪ةدض٭ة ٤٣٘ةٱح ثُٲبة اٝذىةدٱة ٧٩ٮا أ٧٣ة٩ٲة

 دى٪ٙ أ٩٭ة ٧٠ة ٔة٧٣ٲَة، ا٣ؿاثٓ ٱى٪ٙ و ٦ؿدٕٛة ٱٕؽَ  (ق٪ٮٱَة ا٧٣٪ذضح ا٣سؿوة) ا٣ؼةم ٦ٞؽاره

.ٔة٧٣ٲح دضةرٱح ٝٮة زة٣ر

 ٰٚ ا٣ٕضـ ٧ٜٔ أو ا٣ذؽاٱ٨ ٩كت اردٛةع إ٣ٯ ةرالإمة ٤ٔٯ ٩ٞذىؿ أن ٱ٨١٧ لا ا٣ؼلاوح، ٰٚ

 ٨٦ دذٞؽم و د٪٧ٮ ا٣ج٤ؽان ٨٦ ٚة٣ٕؽٱؽ ث٤ؽ، لأي الاٝذىةدي ا٣ٮًٓ ٩ٞٲ٥َ ٔ٪ؽ٦ة ا٧٣ٲـا٩ٲح

  .ٚةاي ٦ٲـا٩ٲذ٭ة ٰٚ و ٔة٣ٲح ث٪كت دٞذؿض أػؿىو ٤٣ذ٪٧ٲح، ٠عةٚـ ا٣ٕضـ ػلال
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 و دٱٮ٩٭ة ا٦ذىةص ٤ٔٯ ثٞؽرد٭ة ا٣ذٮ٩كٲح ا٣ؽو٣ح ٦ؽٱٮ٩ٲح ٩ؿثٍ أن ٤ٔٲ٪ة أ٫٩ ٬ؾا ٱٕ٪ٰ

 ق٪ح ٨٦ ٧٩ٮ٬ة وقؿٔح ا٧٣٪ذضح ا٣سؿوة ثعض٥ أٱٌة ٱؿدجٍ ٬ؾا و ،ةٔؽ٦٭ ٨٦ ٚٲ٭ة ا٣ذع٥١

 ا٣ىٕجح ا٤٧ٕ٣ح إدػةل ٤ٔٯ وثٞؽرد٭ة ٤٣جلاد ا٣ذضةرٱح ثة٣ٞٮة ٔلاٝح ٫٣ أ٫٩ ٧٠ة أػؿى، إ٣ٯ

 ا٧٣ذأدٲح ا٣ىٕجح ا٤٧ٕ٣ح ٦ؽاػٲ٢ و ا٣ؼةرج ٰٚ ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ا٣ذٮ٩كٲٲ٨ دعٮٱلات وا٣ذىؽٱؿ ٔجؿ

.ا٣كٲةظح ٨٦

 اٝذىةدٱح ّؿوف ٰٚ ػةوح ا٣ٕضـ ٣ذ٤ٞٲه ا٧٣ؿقٮ٦ح الأ٬ؽاف دذعٜٞ ٔؽم ٰٚ ٦ن٢١ لا

 ا٣ٮٝخ ف٩ٛ ٰٚ ٱذ٥ أن ٤ٔٯ ا٣ؽول دعؿص أن مؿط ٦ذ٤ٞت ٦ة٣ٰ و اٝذىةدي ٦٪ةخ و وٕجح

 ا٣ؼؿوج و ا٣ٕة٧٣ٰ الاٝذىةدي ا٧٣٪ةخ دٕةٰٚ ث٧ضؿد لأ٫٩ ا٣لاز٦ح، ا٣٭ٲ٤١ٲح الإولاظةت د٪ٛٲؾ

.ا٣٭ٲ٤١ٰ ا٣ٕضـ و ا٣٭ٲ٤١ٰ ا٣ؽٱ٨ ٱؼذٰٛ الأز٦ةت ٦ٮصح ٨٦
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:ثة٣ؽٱ٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت مٛةٚٲح ٰٚ

 ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ و٦ٮٝٓ ا٧٣ة٣ٲح وزارة ٦ٮٝٓ ٤ٔٯ ثة٣ؽٱ٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ثٕي دٮٚؿ ر٥ٗ

 .٦ذٮٚؿة ٗٲؿ ا٧٣٭٧ح ا٣ذٛةوٲ٢ ٔؽٱؽ دجٞٯ ٔة٦ح، ُٲةت٦ٕ م٢١ ٰٚ وا٧٣ٞؽ٦ح ا٣ذٮ٩كٰ

 ا٧٣ٞؿًح، الأَؿاف) وا٣ؼةرصٰ ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣ذؽاٱ٨ ظٮل ٠ة٤٦ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت إدراج وصت ٣ؾ٣ٟ

 واٝٓ ٨ٔ واًعح وٮرة لإُٔةء وا٣عة٣ٲح ا٣ذةرٱؼٲح ثذٛةوٲ٤٭ة (...ا٣ٛةاؽة ٩كت ا٧٣جة٣ٖ، ا٣ضؽو٣ح،

.ا٧٣ؽٱٮ٩ٲح

 ٦ٲـا٩ٲح ٦نؿوع ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ثةب ٰٚ ثذٛةوٲ٤٭ة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٬ؾه ٢٠ دٮٚٲؿ وصت ٧٠ة

 ٤ٔٯ ٝؽرد٭٥ ٣ذعكٲ٨ و ا٣ؿٝةثٰ دور٥٬ ٧٦ةرقح ٨٦ ا٣نٕت ٩ٮاب ٣ذ١٧ٲ٨ وذ٣ٟ ا٣ؽو٣ح

 صـء ٰٚ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ثةب ٱٞؽم أن ٩ٞذؿح الادضةه، ٬ؾا ٰٚ .ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ا٣ك٤ُح ٦كةء٣ح

 ٨ٔ ٔٮًة ،(وا٣٭ٲبةت وا٣ٮزارات ا٣ؿاةقةت) ا٧٣ٲـا٩ٲح أثٮاب ٣جةٰٝ ثة٣٪كجح ا٣عةل ٬ٮ ٧٠ة ٦كذ٢ٞ

.ا٧٣ٲـا٩ٲح ٦نؿوع ٰٚ ا٧٣عذٮى ٦ؼذـ٣ح ورٝةت ثجٌٕح الإ٠ذٛةء

:ا٣ؽٱ٨ ظٮ٧٠ح ٰٚ

 الاقذس٧ةر ووزارة ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ ا٣ؼةرصٲح، مؤون وزارة ا٧٣ة٣ٲح، وزارة) الأَؿاف ٔؽٱؽ دذؽػ٢

 .٦٪٫ ا٣ؼةرصٰ وػةوحً  ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ا٣ذىؿف ٰٚ ولاظٲةد٭ة ودذنةثٟ (ا٣ؽو٣ٰ وا٣ذٕةون

 ا٧٣ة٣ٲح وزارة و٤ت ا٧٣ة٣ٰ وا٣ذٕةون ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ؽٱ٨ ٰٚ ٤٣ذىؿف ٔة٦ح إدارة وصٮد ٚؿ٥ٗ

 ٦عؽود ٦ضةل الإدارة ٣٭ؾه ٱجٞٯ ٤٣ؽٱ٨، ٔة٦ح دٮص٭ةت ودٞؽٱ٥ ا٣ٞؿوض ٰٚ ا٣ذىؿف دور٬ة

 ثٕر َؿٱٜ ٨ٔ ٤٣ؽٱ٨ صؽٱؽة ظٮ٧٠ح ٩عٮ الأَؿا٤ٚذٮص٫ واػذٲةر ٤٣ؽَٱ٨ إقذؿادٲضٲح ًجٍ ٰٚ

 ٦ة ٗؿار ٤ٔٯ ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ثة٣ذؽاٱ٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٧٣٭ةم و ا٧٣ؿاظ٢ ثض٧ٲٓ دٕ٪ٯ ٤٣ؽٱ٨ وَ٪ٲح و٠ة٣ح

 .ا٧٣ذؽاػ٤ٲ٨ دنذخ أ٦ةم ا٧٣ة٩عح .ا٣ؽول ٔؽٱؽ ٰٚ ث٫ ٧ٕ٦ٮل ٬ٮ

ثة ا٣جٮو٤ح دٮوٰ الإَةر، ٬ؾا ٰٚ
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2017ٝة٩ٮن ا٧٣ة٣ٲح ٣ك٪ح 

 

 

:ا٧٣٪ذ٭ضح ا٧٣ة٣ٲح ا٣كٲةقح ٦ذةثٕح ٰٚ

 ٰٚ ػةوحؽو٣حا٣ د٪ذ٭ض٭ة ا٣ذٰ ا٧٣ة٣ٲح ا٣كٲةقةت ظٮل واًعح رؤى إ٣ٯ ا٧٣ة٣ٲح ٝٮا٩ٲ٨ دٛذٞؽ

 ٰٚ وا٣ذع٥١ ا٣ضةري، ا٣عكةب ؤضـ ا٣ذضةري وا٣ٕضـ ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ د٤ٞٲه ثكج٢ ٱذ٤ٕٜ ٦ة

 أن ا٧٣ة٣ٲح وزارة ٦٪٭ة وػةوح ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ا٣ض٭ةت ٤ٔٯ ا٣جٮو٤ح دٞذؿح ٣٭ؾا، .ا٧٣نُح ا٧٣ؽٱٮ٩ٲح

 ا٧٣ة٣ٲح ٝٮا٩ٲ٨ ٦نةرٱٓ ٰٚ أ٠سؿ أو ق٪ٮات زلاث ٦ؽى ٤ٔٯ ور٧ٝٲح ٧٤٦ٮقح ةأ٬ؽاٚ دؽرج

 ٬ؾا أن ٩ؾ٠ؿ .ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ د٤ٞٲه ٰٚ وقٲةقذ٭ة ا٣ؽو٣ح ٦٪٭ضٲح الأ٬ؽاف ٬ؾه ودؿق٥

 ٣كٲةقح ثُج٫ٕ ٱؤقف ا٣ؾي ٧٤٣ٲـا٩ٲح الأقةقٰ ا٣ٞة٩ٮن ٦نؿوع ٦ٓ ٱ٪ةٝل أن ٱ٨١٧ ا٧٣ٞذؿح

 .الأ٬ؽاف ظكت ا٧٣ٲـا٩ٲح ٰٚ ا٣ذىؿف

:ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ٞذؿظةت ٰٚ

 ا٢٧ٕ٣ ٦ضةلات الاٝذىةدي ٤٣ٮًٓ ا٣ذٞؿٱؿ ٬ؾا ٰٚ ٝؽم ا٣ؾي ا٣ذع٤ٲ٢ ٤ٔٯ ث٪ةء ا٣جٮو٤ح دٞذؿح

:وأ٧٬٭ة ا١٣جؿى، الاٝذىةدٱح ا٧٣ؤمؿات دعك٨ أن مأ٩٭ة ٨٦ ا٣ذٰ وا٣ذ٘ٲٲؿ

ا٧٣٪ذضح ا٣سؿوة زٱةدة ٩كٜ ٱ١ٮن أن مؿٱُح ٦ٞجٮل أ٦ؿ ا٣ذ٪٧ٲح ٣٘ةٱح ا٣ذؽاٱ٨ أن ٤ٔٯ ا٣ذأ٠ٲؽ 

 ا٧٣نةرٱٓ ا٩ضةز ٰٚ ا٣ذٞؽم ٩كجح دعكٲ٨ ا٣ؽو٣ح ٨٦ ٱٞذٌٰ ٧َ٦ة الاٝذؿاض ٩كٜ ٨٦ أقؿع

 ٰٚ  ا٣ؼةرصٲح ا٣ٞؿوض ٨٦ أ٠جؿ ٦جة٣ٖ دٮّٲٙ ٨٦ ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح د١٧ٲ٨ وثة٣ذة٣ٰ ا٣ذ٪٧ٮٱح

  .٦جةمؿة ا٣ذ٪٧ٲح

٦ٞةر٩ح ا٣ؽاػ٤ٰ ٣لاٝذؿاض أوٚؿ ٝكٍ ٚٲ٭ة ٱؼىه ٤٣ذؽاٱ٨ دؿ٠ٲجح ٩عٮ دؽرٱضٲة ا٣ذٮص٫ 

 ٠سٲؿا ا٣ؽو٣ح ٔةدٜ ٱس٢ٞ لا وثة٣ذة٣ٰ ا٣ؽٱ٪ةر قٕؿ ثذؽ٬ٮر ٱذأزؿ لا ١٣ٮ٫٩ ٩ْؿا ا٣ؼةرصٰ ثةلاٝذؿاض

 ٨٦ ٣ذ١٧ٲ٪٭ة ا٣ؼـٱ٪ح ٣ك٪ؽات ا٣ؽاػ٤ٲح ا٣كٮق قٲٮ٣ح دعكٲ٨ ٬ؾا وٱٞذٌٰ ا٣ؽٱٮن، دكؽٱؽ ٔ٪ؽ

 ظ٧ةٱح وأ٧٬ٲح ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ ظٲةدٱح ٤ٔٯ ا٣ذؿ٠ٲـ ٦ٓ ٬ؾا ,ا٧٣ٕة٦لات ٨٦ أ٠جؿ ٔؽد اقذٲٕةب

.ا٣ؼـٱ٪ح ق٪ؽات ٰٚ ا٧٣ؼذىح ا٧٣ؤقكةت ٦ىة٣ط أ٦ةم ا٣ؽو٣ح ٦ى٤عح

ا٣نؿ٠ةت ػ٤ٜ دنضٲٓ ٔجؿ وذ٣ٟ ٤٣جلاد ا٣ذىؽٱؿٱح ا٣ٞؽرة ٣ذٞٮٱح ا٣ض٭ٮد ٨٦ ٦ـٱؽ ثؾل 

 والادضةه ا٣ؽول، ثٕي ٦ٓ ا٣ذضةري ا٧٣ٲـان ٣ذٕؽٱ٢ ص٧ؿ٠ٲح وٗٲؿ ص٧ؿ٠ٲح ظٮاصـ وٚؿض ا٧٣ىؽرة

 ا٣ىٕجح ا٤٧ٕ٣ح اظذٲةَٰ ود٘ؾٱح ا٣ذٮ٩كٰ الاٝذىةد ٦لاءة ٤ٔٯ ظٛةّة صؽٱؽة أقٮاق ٩عٮ

.ا٤١٧٣ٛح ا٣ؼةرصٲح ا٣ؽٱٮن دكؽٱؽ ٤ٔٯ ٝؽرد٫ دعكٲ٨ وثة٣ذة٣ٰ
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الغرضالسدادنسبت الفائدةالمبلغالمقرض
2
0
1
7

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر 

%0,94مٍُىن اورو 93
 6 وسىت  32,5

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع اٌتصرف اٌمىذمذ فٍ اٌمىبطك 

الألً ومىا

اٌصىذوق اٌذوٌٍ ٌٍتىمُت 
اٌسراػُت 

مٍُىن اورو 21.6
EURIBOR + 

0.91%
 5 وسىت  18

سىىاث مهٍت
مه  اٌفلاحُتتمىًَ مشروع تطىَر اٌمىظىمبث 

سٍُبوتأرً اٌتىمُت اٌمحٍُت بىلاَت 

مزمىػت مه اٌبىىن 
الأرىبُت

مٍُىن  99.444
اورو

EURIBOR + 
0.75%

سذاسُت 24
تمىًَ مشروع إوزبز محطت تىٌُذ اٌىهرببء 

ببىشمتاٌغبزَتُه  ببٌتربُىتُه

اٌبىه الأوروبٍ لإػبدة 
الإػمبر واٌتىمُت 

EURIBOR + 1%مٍُىن اورو 46.5
 4 وسىت  18

سىىاث مهٍت
اٌمسبهمت فٍ تمىًَ مشروع ومً اٌىهرببء

مٍُىن اورو 123ٌلاستخمبراٌبىه الأوروبٍ 
أو % 1.52 

EURIBOR + 47 
bp

 5 وسىت  30
إمهبيسىىاث 

"لىطرة بىسرث"تمىًَ 

الأٌمبوُت ٌٍمروض مه 
  الإػمبرأرً إػبدة 

إمهبي 5 وسىت  15%1,86مٍُىن اورو 82
تمىًَ مشروع إوزبز محطت ٌتحٍُت مُبي اٌبحر 

لببسبىلاَت  ببٌسراث

اٌبىه الأوروبٍ 
ٌلاستخمبر 

إمهبي 4سىت  25%1,46مٍُىن اورو 46.5
ٌفبئذة اٌشروت اٌتىوسُت ٌٍىهرببء واٌغبز 

ٌٍمسبهمت فٍ تمىًَ مشروع ومً اٌىهرببء

اٌبىه الأوروبٍ 
ٌلاستخمبر

مٍُىن اورو 69.9
أو % 1.32

EURIBOR +46 
bp

 5 وسىت  20
إمهبيسىىاث 

تمىًَ بروبمذ اٌحذ مه اٌتٍىث ببٌبحر الأبُط 
اٌمتىسظ

%1,62مٍُىن اورو 60اٌىوبٌت اٌفروسُت ٌٍتىمُت 
إمهبي  7 وسىت  20

سذاسٍ -
 ٍ رام تطهُر اٌ ٍ مه بروبمذ اٌ مسظ الأوٌّ ً اٌ تمىَ

متىسظ ط اٌ بحر الأبُ تٍىث ببٌ حذ مه اٌ ٌٍ

-ABNاٌبىه اٌهىٌىذٌ 
AMRO 

مٍُىن  39.924
اورو

EURIBOR + 
0.8%

سىىاث 10
اٌبحبر ٌفبئذة وزارة لأػبٌٍ  خبفرتُهتمىًَ التىبء 

اٌذفبع اٌىطىٍ

%2,50مٍُىن اورو 50اٌىوبٌت اٌفروسُت ٌٍتىمُت 
 7 وسىت  20

إمهبيسىىاث 
تمىًَ بروبمذ اٌتألٍم مغ اٌمتغُراث اٌمىبخُت 

ببٌمىبطك اٌرَفُت

مٍُىن اورو 500الاتحبد الارزبٍ
%  1.5ألً مه  

سىىَب
AMF II اٌمبورومبٌُتبروبمذ اٌمسبػذة سىىاث 15

%5,75مٍُىن اورو 850الأوروبُتاٌسىق اٌمبٌُت 
 10دفؼت واحذة بؼذ 

سىىاث
حسبة اٌخسَىت

LIBOR +2%مٍُىن دولار 500اٌبىه اٌذوٌٍ
 5 وسىت  28

إمهبيسىىاث 
دػم سُبسبث اٌتىمُت اٌمبئمت ػًٍ رَبدة 

الأػمبي

2
0
1
6

%1,41مٍُىن اورو 45اٌىوبٌت اٌفروسُت ٌٍتىمُت 
 5 وسىت  15

امهبيسىىاث 
ٌفبئذة اٌمزمغ اٌىُمُبئٍ اٌتىوسٍ 

ٌٍمسبهمت فٍ تمىًَ بروبمذ اٌتأهًُ اٌبُئٍ

مٍُىن اورو 123.7ٌٍتىمُت الإفرَمٍ اٌبىه 
EURIBOR -

0.186%
 7 وسىت  25

امهبيسىىاث 
تمىًَ بروبمذ تسوَذ اٌمىبطك اٌرَفُت ببٌمبء 

IIاٌمرحٍت ) اٌصبٌح ٌٍشراة 

ٌلإوشبء اٌبىه اٌذوٌٍ 
واٌتؼمُر 

اورومٍُىن  16.2
و % 0.4بُه 

0.5%
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
اٌمسبهمت فٍ تمىًَ مشروع تىوس 

اٌشمبٌُت

اٌسىق اٌمبٌُت 
الأمرَىُت

حسبة اٌخسَىتسىىاث 5%1,42مٍُىن دولار 500

اٌصىذوق اٌؼربٍ ٌلإومبء 
الالتصبدٌ والارتمبػٍ 

مٍُىن دَىبر  50
وىَتٍ

سىىاث 3%6
سذٌ اٌسؼُذة واٌمٍؼت إوشبء تمىًَ مشروع 

اٌىبري 

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر 

%1,40اورومٍُىن  64.3
 5 وسىت  27

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع اٌتؼٍُم اٌؼبٌٍ مه أرً دػم 

اٌتشغٍُُت

متغُرةمٍُىن اورو 268اٌبىه الإفرَمٍ ٌٍتىمُت 
 7 وسىت  25

امهبيسىىاث 
اٌمطبع اٌمبٌٍ  تؼصُربتمىًَ بروبمذ دػم 

اٌصىذوق اٌىىَتٍ 
ٌٍتىمُت الالتصبدَت 

اٌؼربُت 

مٍُىن دَىبر  20
وىَتٍ

إػبدة تأهًُ وتطىَر مىظىمبث ٌمُبي اٌشرة سىت 1,50%25

بروبمذ تسهًُ اٌصىذوق اٌممذد إطبر فٍسىىاث 4%2مٍُبر دولار 2.9صىذوق اٌىمذ اٌذوٌٍ
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2
0
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اٌصىذوق اٌسؼىدٌ 
ٌٍتىمُت 

%2مٍُىن ريال سؼىدٌ 483.75
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
إوشبء محطت وهرببء " تمىًَ مشروع 

".اٌمروبلُت

  الاوروبٍاٌبىه 
  ٌلإستخمبر

أو متغُرة% 2مٍُىن اورو 150
 7 وسىت  25

امهبيسىىاث 
IIاٌطرلبث  تؼصُراٌمسبهمت فٍ مشروع 

%0,40مٍُىن اورو 144اٌبىه الإفریمٍ ٌٍتىمُت 
 5سىت و  20

سىىاث امهبي
وإحذاث مىاطه  اٌزهىَتدػم اٌتىمُت 

اٌشغً

%0,40مٍُىن اورو 46.12اٌبىه الإفرَمٍ ٌٍتىمُت 
 5سىت و  20

سىىاث امهبي
تمىًَ مشروع  تطىَر اٌبىُت ٌٍطرلبث

%0,40مٍُىن اورو 144اٌبىه الإفرَمٍ ٌٍتىمُت 
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع  تطىَر اٌبىُت ٌٍطرلبث

اٌىوبٌت اٌفروسُت 
ٌٍتىمُت 

اٌمهىٍ والادمبدتمىًَ بروبمذ دػم اٌتىىَه   امهبي 7 وسىت  20%2,10مٍُىن اورو 24

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر 

مٍُىن اورو 455.5
متغُرة ألً مه 

1%
 5.5 وسىت  34

امهبيسىىاث 
"اٌحىومت واٌفرص واٌتشغًُ"تمىًَ بروبمذ 

%1,50مٍُىن دولار امرَىٍ 15ٌٍتىمُت  الاسلامٍاٌبىه 
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع تحسُه اٌتسود ببٌمبء اٌصبٌح 

ٌٍشراة ببٌىسظ اٌرَفٍ بىلاَت بىسرث

اٌصىذوق اٌىىَتٍ 
ٌٍتىمُت الالتصبدَت 

%2,50مٍُىن دَىبر وىَتٍ 8.5
 4 وسىت  20

امهبيسىىاث 
– X 20 اٌحسامُتاٌطرَك تمىًَ مشروع 

اٌخبوٍاٌممطغ 

حىىمت اٌزمهىرَت 
اٌزسائرَت اٌذَممراطُت 

اٌشؼبُت 
%1مٍُىن دولار 100

 5سىىاث و  10
سىىاث امهبي

-

%1,61مٍُبر َبن َبببوٍ 50اٌسىق اٌمبٌُت اٌُبببوُت 
دفؼت واحذة بؼذ 

سىىاث 10
حسبة اٌخسَىت

%2,45مٍُىن دولار 500اٌسىق اٌمبٌُت الأمرَىُت
 7دفؼت واحذة بؼذ 

سىىاث
حسبة اٌخسَىت

2
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%2مٍُىن اورو 70  ٌلإستخمبر الأروبٍاٌبىه 
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
اٌمؤسسبث اٌتربىَت تؼصُرتمىًَ مشروع 

اٌمؤسست الأٌمبوُت 
  الإػمبرٌٍمروض مه أرً 

%3مٍُىن اورو 45
 5 وسىت  15

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع تؼصُر اٌمؤسسبث اٌتربىَت

%0,735مٍُىن اورو 20.65اٌبىه الإفرَمٍ ٌٍتىمُت 
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
اٌمىذمزت  اٌفلاحُتتمىًَ مشروع اٌتىمُت 

2 بمببس

اٌصىذوق اٌذوٌٍ ٌٍتىمُت 
اٌسراػُت 

 /DTSأٌف  600مٍُىن و 12
مٍُىن دَىبر 34

1,12%
 3 وسىت  18

سىىاث مهٍت
 وتمىًَ مشروع اٌتىمُت اٌسراػُت اٌرػىَت 

اٌمطبػبث راث اٌصٍت بىلاَت مذوُه

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر 

%0,8مٍُىن اورو 217
  ووصف  وسىت  29
امهبيسىىاث  6

 واٌحىومتتمىًَ بروبمذ اٌتىمُت اٌحضرَت 
اٌمحٍُت

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر

EURIBORاورومٍُىن  19.2
 6 وسىت  12

امهبيسىىاث 
تمىًَ مشروع تسوَذ اٌمىبطك اٌحضرَت 

ببٌمبء اٌصبٌح ٌٍشرة

 الاوروبٍاٌبىه 
 ٌلاستخمبر

متغُرةاورومٍُىن  50
 4 وسىت  19

امهبيسىىاث 
صىذوق اٌمروض ومسبػذة اٌزمبػبث 

اٌمحٍُت

صىذوق اٌىمذ اٌؼربٍ
 150)مٍُىن دَىبر ػربٍ  20

(مٍُىن دَىبر
1,31%

 2 وسىىاث  4
امهبيسىىاث 

تسهًُ اٌتصحُح اٌهُىٍٍ ٌٍمبٌُت 
اٌؼمىمُت

حببتتمٍُىن اورو 40ٌلاستخمبر  الاوروبٍاٌبىه 
 5 وسىت  20

امهبيسىىاث 
اٌتٍىث  لازاٌتتمىًَ اٌمشروع اٌمىذمذ 

بمىطمت بحُرة بىسرث

ٌلاستخمبر  الاوروبٍاٌبىه 
مٍُىن دَىبر ػربٍ  20

حسببٍ 
متغُرة

 2سىىاث و  4
سىىاث امهبي

اٌتٍىث  لازاٌتتمىًَ اٌمشروع اٌمىذمذ 
بمىطمت بحُرة بىسرث

اٌصىذوق اٌىىَتٍ 
ٌٍتىمُت الالتصبدَت 

اٌؼربُت
%2,5مٍُىن دَىبر وىَتٍ 25

 4 وسىت  20
امهبيسىىاث 

تطىَر شبىت ومً وتىزَغ اٌغبز اٌطبُؼٍ

اٌصىذوق اٌؼربٍ ٌلإومبء 
 الإلتصبدٌ

%3مٍُىن دَىبر وىَتٍ 30
 6سىت و  22

سىىاث امهبي
تمىًَ مشروع سذ ملاق اٌؼٍىٌ

متغُرةمٍُىن اورو 36.3اٌبىه اٌذوٌٍ 
 6.5 وسىت  23.5

امهبيسىىاث 
تمىًَ اٌمشروع اٌخبٌج ٌتىمُت اٌصبدراث

%1مٍُىن دولار 250اٌبىه اٌذوٌٍ
 5 وسىت  15

امهبيسىىاث 
الالتصبدَت اٌحىومتتذػُم 

مٍُىن اورو 30اٌىوبٌت اٌفروسُت ٌٍتىمُت 
EURIBOR + 

75bp
 7 وسىت  20

امهبيسىىاث 
تمىًَ بروبمذ تطهُر الأحُبء اٌشؼبُت
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 الاوروبٍاٌبىه 
ٌلاستخمبر

%2,57مٍُىن اورو 200
سىىاث  4سىت و  15

امهبي
ٌفبئذة مؤسسبث اٌمرض اٌتىوسُت

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر

متغُرةمٍُىن اورو 72.6
سىىاث  6سىت و  29

امهبي
مشروع تىمُت اٌمؤسسبث اٌصغُرة رذا 

واٌصغري واٌمتىسطت

اٌبىه اٌذوٌٍ ٌلإوشبء 
واٌتؼمُر

متغُرةمٍُىن اورو 181.3
سىىاث  6.5سىتو  30

امهبي
تمىًَ بروبمذ اٌحىىمت واٌفرص واٌتشغًُ

اٌىوبٌت اٌفروسُت 
ٌٍتىمُت 

مٍُىن اورو 20
EURIBOR + 

0.83%
سىىاث  7سىت و  20

امهبي
تسوَذ اٌمىبطك اٌرَفُت ببٌمبء اٌصبٌح ٌٍشراة

اٌبىه الأٌمبوٍ لإػبدة 
اٌبىبء

%4مٍُىن اورو 60
سىىاث  5سىت و  15

امهبي
رربتاوزبز محطت ٌتحٍُت مُبي اٌبحر بزسَرة 

بروبمذ اتفبلبث الاستؼذاد الائتمبوٍ إطبر فٍ سىىاث 2%1مٍُبر دولار 1.7صىذوق اٌىمذ اٌذوٌٍ

بىه لطر 
مزمىػت ) اٌىطىٍ

QNB)
%3مٍُىن دولار 500

 5الأصً دفؼت واحذة بؼذ 
سىىاث واٌفبئذة سىىَب

حسبة اٌخسَىت

روبٍوالأالاتحبد 
مٍُىن اورو ػًٍ  300

ألسبط 3
AMF I اٌمبورومبٌُتبروبمذ اٌمسبػذة سىىاث 0,50%12

%1مٍُىن دولار 500اٌبىه اٌذوٌٍ
سىىاث  5.5 وسىت  34

إمهبي
واٌتشغًُ واٌحىومتدػم سُبسبث اٌتىمُت 

2009201020122013201420152016الإولاظةت

ا٣ذع٥١ُ ٰٚ الأصٮر

ص٢ٕ قٕؿ ا٣ىؿف أ٠سؿ ٦ؿو٩ح

إولاح ا٣ضجةٱح ٤ٔٯ ا٣نؿ٠ةت

إولاح ا٧٣٪ْٮ٦ح ا٣ج٪١ٲح

إٔةدة ٬ٲ٤١ح ا٣ج٪ٮك   ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

إولاح ٝة٩ٮن ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـي 

ا٣ذٮ٩كٰ


إولاح ا٣ٮّٲٛح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

إولاح ٦٪ْٮ٦ح ا٣ؽ٥ٔ 

دٕـٱـ ود٪ٮٱٓ ا٣ذ١ٮٱ٨ ا٧٣٭٪ٰ

أ٥٬ الإولاظةت ا٣ذٰ ٱ٪ه ٤ٔٲ٭ة و٪ؽوق ا٣٪ٞؽ ا٣ؽو٣ٰ ٠نؿوط ٣ذكؿٱط أٝكةط 

:ا٣ٞؿوض

و٪ؽوق ا٣٪ٞؽ ا٣ؽو٣ٰ ٤ٔٯ ا٣ؽو٣ح ا٣ذٮ٩كٲح ٔؽة إولاظةت دذ٤ٕٜ ثة٧٣ة٣ٲح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٱٞذؿح 

. ٠نؿوط ٣ذكؿٱط أٝكةط ٨٦ ا٣ؽٱٮن ا٧٣جؿ٦ح ٫ٕ٦

وا٣ذٰ ٱذ٥ إٔةدة اٝذؿاظ٭ة  2009ٚٲ٧ة ٱ٤ٰ ظـ٦ح ٨٦ أ٥٬ الإولاظةت ا٧٣٪ىٮص ٤ٔٲ٭ة ٦٪ؾ ق٪ح 

:  ٤ٔٯ ا٣ؽو٣ح ا٣ذٮ٩كٲح

31
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٦ٕض٥

 ٩ٛٞةد٭ة و ٤٣ؽو٣ح ا٣ؾادٲح ا٧٣ٮارد ثٲ٨ ٱعى٢ ا٣ؾي ا٣ك٤جٰ ا٣ٛةرق ٬ٮ :ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ

.ا٣ؽٱٮن دكؽٱؽ ٩ٛٞةت اظذكةب دون

 إًةٚح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح وا٧٣ؤقكةت ا٧٣٪نةت ٔضـ الأذجةر ثٕٲ٨ ٱأػؾ  :ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ا٣ٕضـ

.ا٧٣ٲـا٩ٲح ٔضـ إ٣ٯ

.ا٣ذٮ٩كٰ ا٧٣ؿ٠ـي ا٣ج٪ٟ ٣ؽى ا٣ضةري ا٣ؽو٣ح ظكةب ٔضـ ٬ٮ :ا٣ضةري ا٣عكةب ٔضـ

 دؽػ٢ أن دون إقذؿادٲضٲح ٦ضةلات ٰٚ ا٣ؽو٣ح ٩ٛٞةت ٬ٰ:ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٣ذؽػلات

.ا٣ذ٪٧ٲح قٞٙ دعخ

 ا٣ج٪ٮك ٝج٢ ٨٦ داػ٤ٲة ٤٣ذؽاول ا٣ؽو٣ح دىؽره ا٣ذٰ ا٧٣ة٣ٲح الأوراق ٬ٰ :ػـٱ٪ح ق٪ؽات

.ا٣ذٮ٩كٲح ا٧٣ة٣ٲح وا٧٣ؤقكةت

ا٣ؼـٱ٪ح ٣ك٪ؽات ٦ؿادف :ا٣ؼـٱ٪ح رٝةع

 ا٧٣ؽى ٤ٔٯ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذـا٦ةد٫ اظذؿام ٤ٔٯ الاٝذىةد ٝؽرة ٬ٰ :الاٝذىةد ٦لاءة

 .ا٧٣ة٩عح الأَؿاف دضةه وا٣جٕٲؽ ا٧٣ذٮقٍ

 ثؿا٦ض٭ة و واصجةد٭ة أداء ٨٦ ا٣ؽو٣ح د٨١٧ ا٣ذٰ ا٧٣ة٣ٲح ا٧١٣ٲةت ٬ٰ :ا٣كٲٮ٣ح

.ا٧٣ؽى ٝىٲؿة ا٧٣ة٣ٲح ثةلا٣ذـا٦ةت ا٣كٲٮ٣ح دؿدجٍ و ا٣ؽٱٮن دكؽٱؽ و الأصٮر ٠ؽٚٓ

 وا٣ذٰ ا٣ٕة٧٣ٲح ا٣كٲةدي ا٣ذؿٝٲ٥ و٠ةلات د٪نؿ٬ة ٔلا٦ةت ٬ٰ :ا٣كٲةدي ا٣ذؿٝٲ٥

 ٔؽٱؽ ٱذأزؿ .دٱٮ٩٭ة دكؽٱؽ ٤ٔٯ ٝؽرد٭ة أي ا٣ؽول، ٦لاءات دٞٲ٥ أن مأ٩٭ة ٨٦

.ا٣ذؿٝٲ٧ةت ٬ؾه ث٧س٢ ا٧٣ة٣ٲٲ٨ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨

 و أػؿى إ٣ٯ ق٪ح ٨٦ دذ١ؿر ا٣ذٰ وا٣٪ٛٞةت ا٧٣ٮارد ٬ٰ :ٔةدٱح و٩ٛٞةت ٦ٮارد

  ا٣ؽو٣ح، ٦ٲـا٩ٲح ٨٦ الأول ا٣ٕ٪ٮان ٨٧ً دؽرج

 ٔةدة ودعذ٢ ًؿورة دذ١ؿر لا ا٣ذٰ وا٣٪ٛٞةت ا٧٣ٮارد ٬ٰ :ٔةدٱح ٗٲؿ و٩ٛٞةت ٦ٮارد

.ا٣ؽو٣ح ٦ٲـا٩ٲح ٨٦ ا٣سة٩ٰ ا٣ٕ٪ٮان ٨٧ً دؽرج و د٪٧ٮٱح، وج٘ح

 أو ا٣كٲبح ٠ة٣عٮ٧٠ح ٬ٲ٤١ٲح لأقجةب ٱْ٭ؿ ا٣ؾي ا٣ؽٱ٨ ٬ٮ :ا٣٭ٲ٤١ٰ ا٣ؽٱ٨

.الإ٤ٝٲ٧ٲح الأز٦ةت أو ا٣ٕة٧٣ٰ ا٧٣ة٣ٰ ثة٧٣٪ةخ ٱؿدجٍ لا وا٣ؾي ا٣ٕنٮااٲح، ا٣كٲةقةت

EURIBOR: وٱ٧س٢ ث٪١ٲح، جٲ٨ا٣ قٮق ٰٚ ا٧٣ٕؿوض ا٣ٲٮرو ٤ٔٯ ا٣ٛةاؽة قٕؿ ٬ٮ 

 الادعةد ٰٚ الأٌٔةء ٤٣ج٪ٮك ٱ٨١٧ ا٣ؾي ا٣ٞىٲؿ ا٧٣ؽى ٤ٔٯ ا٣ٛةاؽة قٕؿ ٦ذٮقٍ

.ا٣جٕي ثٌٕ٭ة ٨٦ ٔ٪ؽه دٞذؿض أو دُٞؿض أن الأورثٰ



ظٮل ٔضـ ا٧٣ٲـا٩ٲح وا٧٣ؽٱٮ٩ٲح

دٞؿٱؿ

ح ا٣جٮو٤ح ص٧ٕٲ 

٦ؿوؽ ٦ٲـا٩ٲح

budget.marsad.tn
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